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Enestas paginas compartimos una mirada sintética a
lo que ha sido nuestro 2025. Sintética, porque es
imposible contener enun documento la magnitudy el
impacto detodo lo que ocurre en nuestro ecosistema.
Cada proyecto, cadainiciativay cada reto asumido

abrela puerta anuevasideas que seguiran
desarrollandose durante el proximo afo.

Trabajamos conla conviccion de que cadaunade
estasideas puede convertirse en una transformacion
positiva para el planeta. Y queremos mostrar a
nuestra ciudad —y almundo— como construimos
unaindustria mas sostenible, mas abiertay mas
preparada para el futuro.

Aquilainnovacion adquiere forma.
Gracias poracompafiarnos.
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HITOS DEL
2025

Referentes internacionales
en innovacion y sostenibilidad

ElConsorcide laZona Franca de Barcelona (CZFB)
ha puesto en marcha en 2025 su Plan Estratégico
2025-2029, centrado entres grandes ejes:
eldesarrollo econdmicoy social del territorio,
laintegracion urbana del Distrito 4.0 y su estrategia
ESG focalizada en criterios de gobernanza,
sostenibilidad e igualdad. Esta entidad centenaria,
financiada confondos propiosy con la gestion de sus
activos patrimoniales, es uno de los principales
agentes de innovaciony dinamizacion de la economia
catalana. Su contribucion al desarrollo econémico

y social del pais se asienta en pilares como la
integracion urbana del Distrito 4.0 y el cumplimiento
de los objetivos de sostenibilidad marcados por las
Naciones Unidasy la Union Europea.

Nuevo plan A
estratégico

aactualizacion del Plan Estratégico

2025-2029 del ConsorcidelaZona

FrancadeBarcelona(CZFB)secentra

entresgrandes ejes: el desarrollo
econdmicoy social del territorio, la
integracion urbanadel Distrito4.0y su
estrategia ESG, centradaenlos principales
criterios de gobernanza, sostenibilidad e
igualdad. Todo elloincorporando un cuarto
pilar como es la sostenibilidad econdmicaa
largo plazo, generando los recursos
necesarios para soportar los anteriores tres
pilares estratégicos.

Asociacion Mundial
de Zonas Francas

adirectora generaldel CZFB, Blanca
Sorigué, asistioala 11.2 edicion del
Congreso Mundial de Zonas Francas,
donde se congregaron mas de 2.000

Comprometidos
con la diversidad

|ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona(CZFB)harenovado
sucompromiso con la diversidad
y lainclusionenellugar detrabajo
alunirse ala Cartade la Diversidad de

la FundaciénDiversidad, el mayor
movimiento empresarial en Europa
afavordeladiversidadylainclusion
enlosentornos laborales. Lacartaesun
manifiesto que promueve 10 principios
europeos que reflejan el compromiso de
lasempresas einstituciones con laigualdad
de oportunidades enelmundo laboral.

Ampliacion del
DFactory Barcelona

Factory Barcelona, el
corazondel Distrito4.0
impulsado por el Consorci
delaZonaFrancade
Barcelona, avanza con su proyecto
de ampliacion, que le permitira
pasar delos 17.000 m?actuales a
los 60.000 m? previstos parafinales
delafio 2026. ElDFactory Barcelona
sehaconvertido enelecosistema
deindustria 4.0 de referencia

asistentes procedentes de 160 paises y mas de internacional,conmas de 40

un centenar de ponentes. Sorigué fue reelegida empresas yainstaladas que

como vicepresidenta de la Asociacion Mundial de desarrollany utilizan las tecnologias
Zonas Francas, cargo que ocupa desde mayo de que defineny caracterizan la

2023. Mohamed Alzarooni, por su parte, seguira industria 4.0.

siendo el presidente mundial de la asociacion.
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Pedro Sanchez visita
el DFactory Barcelona

| presidente del Gobierno de Espafia
pudo conocer de cerca los
proyectos que estan desarrollando
las40 empresasinstaladasenel

ecosistemadeindustria4.0 dereferencia
internacionalimpulsado por el Consorcide
la Zona Franca de Barcelona(CZFB). Pedro
Sanchez, que estuvo acompanado porla
directorageneral del CZFB, Blanca Sorigué,
también se intereso por los proyectos de las
start-ups participantes en el BNEW 2025.

Laboratorio de
movilidad conectada

|CZFBavanzaenlacreaciondeun
laboratorioreferenteenla
conduccidén conectadainteligente
conlainfraestructuraapropiada, con
elobjetivo de mejorar lamovilidady la
seguridad vial. De esta manera, el poligono
industrial de la Zona Franca se convirtio
durante algunos dias enun banco de pruebas
deunvehiculo conectadoenunentornode
traficoreal. Una experiencia que sirvid paralas
comprobaciones técnicas del funcionamiento
delos equiposinstalados, asicomo parala
validacion de la coberturadelared 5G.

.
AN

Nuevo curso del
“Feel the ZF Power”

cercar laactividad
industrialy deeconomia 4.0
anifosy nifias en edad
escolar y fomentar asi
vocaciones es el objetivo “Feel the
ZF Power”. La cuarta edicion de este
programa del CZFB volvié a contar
conitinerarios de movilidad,
economia 4.0, quimica, reciclajey
logistica. En esta ocasion participaron
alumnos del Institut Doctor Puigvert,
delInstitut Elisabet, delaEscolala
Mar Bellay de la Escola Poeta Foix.

Una zona
franca pionera »
arcelonasehaconvertidoenla

primerazonafrancadel mundo
enrecibir el certificado de

OCDE. Lanueva certificacion reconoce
laZona Franca de Barcelonacomo
referente mundial por sumodelo de
negocio orientado alainnovacion, la
industria 4.0y la sostenibilidad, y por su
fuerte compromiso con latransparencia
enlagestiony conlaseguridadenel
comerciointernacional. Laentrega del
reconocimiento serealizé enelmarco
delForosobrelaluchacontrael
Comercio llicito, celebradoenlasede
dela OCDEen Paris.

seguridad y transparenciadela

\

Trabajando
por la igualdad

[ConsejodelaMujerdela
ZonaFrancadeBarcelona,
que agrupaa 26 empresas
que han contribuido a
impulsar iniciativas clave en materia
deigualdad, celebrd su quinto
aniversario, en el que serealizd un
balance de sus principales lineas de
actuaciony delos hitos alcanzados.
Por otrolado, BWAW, citade
referencia paraavanzarenla
igualdad de género, finalizé su
quinta edicién reclamando mas
igualdad y talento femenino en
elambito empresarial.

Beneficio ordinario de
29,7 millones de euros

[PlenariodelConsorcidela
ZonaFrancadeBarcelona
(CZFB)aprobd las cuentas
de 2024 conunbeneficio
ordinario de 29,7 millones de euros.
Durante el ejercicio 2024, el CZFB
alcanzd una cifra de negociode
65,5 millones de euros, 2,4 mas que
en el ejercicio anterior. Por otro lado,
el patrimonio neto de laentidad
asciende alos 654 millones de euros.
ELCZFB esunaentidad publicaque se
financia confondos propiosy conla
gestion de su patrimonio, por lo que
todos sus beneficios se destinana
impulsar lainnovaciony dinamizar
laeconomia.
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JAUME COLLBONI CUADRADO
Alcalde de Barcelona y presidente del Plenario del CZFB

Barcelona vive un momento decisivo. Queremos que la
cludad sea un lugar para vivir, con barrios cohesionados
y una economia dinamica que beneficie a todo el mundo.
Por eso, desde el Ayuntamiento impulsamos el progreso
economico y social para construir la Barcelona del futuro.
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n este camino, el Consorci de la
ZonaFrancade Barcelona(CZFB)
es un aliado estratégico. Duran-
te 2025 ha continuado consoli-
dandosecomounespacioclave
parala economia, lainnovacion
y la sostenibilidad. Ahora afron-
taunnuevo ciclo,conelPlan Es-
tratégico 2025-2029, marcado por la ambicion
de liderar la industria 4.0 y la nueva economia.
ProyectoscomoelDFactoryBarcelonasonyare-
ferentesinternacionales deinnovacionindustrial
alacoger amas de 40 empresas lideres enrobo-
tica, inteligencia artificial, ciberseguridad, nano-
tecnologiay otrastecnologiasavanzadas. Suam-
pliacionreforzara supapelcomoactivo decisivo.

Porotraparte, el Distrito4.0 esunanuevamanera
de entender la Zona Franca: mas integrada en la
ciudad, mésconectadaconelcentro,mas eficien-
te y mas sostenible. Se convierte asi en un motor
que impulsa la competitividad y la creacion de
oportunidades,atrayendotalento,inversiéony pro-
yectos de gran valor afiadido.

Precisamente, el Distrito 4.0 es una de las zonas
clave de Barcelona Impulsa, un plan ambicioso
que destinara 8920 millones de euros hasta 2027,
creara 180.000 puestos de trabajo y transforma-
ra 1,8 millones de m? de suelo urbano. Nose trata
solo de un programa econdmico: es una mirada
defuturoque quierereactivaryposicionarlaeco-
nomia de Barcelona como lider en el ambito eu-
ropeoy mundialapostando porsectoresestraté-
gicos como la salud, la tecnologia, la culturay la
economia verde y azul. Incluye plataformas digi-
tales, sistemas inteligentes y formacion tecnolo-
gica paraempresasy trabajadores.

Lalogistica desempefia un papel clave: contene-
doresinteligentesenMercabarna, trazabilidadde
productos y plataformas que conectan provee-
dores y clientes. Ademas, modernizamos la red
de mercados municipales y apoyamos a las py-
mesyalcomerciolocalconprogramascomo Co-
mer¢ BCN Digital o Connectem Barcelona, que
ofrecen formacion y herramientas para avanzar
en la digitalizacion.

ElConsorcidelaZonaFrancadeBarcelonahade-
mostrado,ademas,unfirme compromisoconBar-
celonamedianteiniciativasqueimpactanenlaciu-
dadania,como la cesion de diversos solares para
la construccion de 2.000 viviendas protegidas; la
promocion de eventos y plataformas de innova-
cion(BNEW o el Salén SIL); o laBarcelona Woman
Acceleration Week, que este afio ha celebrado su
quinta edicion.

Vivimos en un mundo en constante cambioy lleno
de oportunidades que requieren vision y lideraz-
go. Por eso, la colaboracién publico-privada es
esencial. El Distrito 4.0 y la Zona Franca son ejem-
plos de como, trabajando juntos, podemos cons-
truir una ciudad preparada para afrontar los nue-
vos retos y que sea un referente en innovacion,
talentoy sostenibilidad.

Es unhonor presidir esta entidad. Quiero agrade-
ceralConsorci, alas empresas, alasinstituciones
y a todas las personas que forman parte de este
proyecto colectivo el gran trabajo que realizan.
Con visién, inversiéon y cooperacion, continuare-
mos haciendo realidad una Barcelona mas pros-
perayconmasoportunidades paratodo elmun-
do. El futuro ya esta aqui, y lo estamos constru-
yendo juntos.
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PERE NAVARRO MORERA
Delegado especial del Estado en el CZFB

El CZFB se consolida como motor de transformacion
industrial, innovacion y desarrollo economico en el area
metropolitana de Barcelona. Con mas de cien anos de historia,
seguimos anticipando las necesidades de la sociedad y

del tejido productivo con vocacion de servicio publico.

a transformacion del tradicional
poligono industrial en el actual
Distrito 4.0 es fruto de una vision
estratégica orientadaaliderar la
transicion hacia una industria di-
gital, sostenible y competitiva.
Esteprocesohasidoposible gra-
cias al esfuerzo conjunto de las
administraciones publicas, el sector privadoy la
sociedad civil, que hanencontrado enel Consor-
cide laZonaFranca de Barcelona (CZFB) un alia-
do paraimpulsar proyectos de gran valor afladi-
doygeneraroportunidadesdeempleodecalidad.

ElDistrito 4.0 se ha convertido enunreferentein-
ternacional de laindustria 4.0 gracias a su ubica-
cionprivilegiada—enelcorazéndelaRegionMe-
tropolitanadeBarcelona—yasucapacidadpara
atraertalento,inversionyempresasinnovadoras.
Laconectividad, elecosistematecnoldgicoyem-
prendedor, la presencia de universidades y es-
cuelasdenegocios de prestigio, sumadosalaca-
lidad de vida que ofrece Barcelona, refuerzan su
atractivo.

Enelcentrodeestatransformacionseencuentra
DFactoryBarcelona, nuestraapuestaporlaindus-
tria4.0.Este espacioalcanz6en2025el 100 % de
ocupacion, acogiendo a empresas lideres en ro-
bdtica, IA, internet de las cosas, impresion 3D,
blockchain,nanotecnologia, etc. Enveranoinicia-
mos ya las obras para su ampliacion hasta los
60.000 m” con el fin de acoger nuevas iniciativas
empresarialesy tecnolégicas.

Queremos que la filosofia de DFactory impregne
todoel Distrito 4.0, que aspiraa convertirse enre-
ferente de transformacion urbana, movilidad sos-

tenible eintegracion deltejidoindustrialy elentor-
no digital. Como entidad publica, el CZFB asume
la responsabilidad de impulsar el desarrollo eco-
nomico y social del territorio, promoviendo la
colaboracién publico-privadayfomentando lain-
novacion y la sostenibilidad como ejes vertebra-
dores de nuestra actuacion.

Durante 2025 hemos reforzado nuestro compro-
miso conlacompetitividad delaindustriaconpro-
yectos de alto impacto, organizando eventos in-
ternacionales y colaborando con instituciones
y empresas para consolidar el liderazgo de Bar-
celona en la nueva economia. La ampliacion de
DFactory, laatraccion de empresas nacionales e
internacionalesy la puesta en marcha de nuevas
infraestructuras avalan la solidez de nuestra es-
trategia.

Este afio, ademas, el CZFB se ha convertido en la
primera zona franca del mundo enrecibir la certi-
ficacion de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Este logro re-
fuerza nuestra proyeccion global y nos posiciona
comoreferente enlapromociondebuenas practi-
cas (pluralidad, transparencia, gobernanza...)y en
la defensa del comercio licito, contribuyendo a la
construccionde unentorno econémico mas segu-
royresponsable.

Elreto para el futuro es seguir conectando el Dis-
trito 4.0 con la ciudad y su ciudadania, y hacer de
esteespaciounentornomasaccesible,inclusivoy
abiertoalasociedad,conlatransformaciondigital
y la sostenibilidad como ejes. En definitiva, nues-
trocompromisoconeldesarrolloecondmico,lain-
novacion y la mejora de la calidad de vida de las
personas sigue siendo nuestro principal objetivo.

13



Proposito

OPORTL -
- U TURO

SRICAMOS

Somos un agente activo, un motor de dinamizacion del
Area Metropolitana de Barcelona en constante movimiento.
Generamos oportunidades para el desarrollo de la industria
del futuro, una industria conectada con la sostenibilidad

y la innovacion, y con proyeccion internacional.

—TRAYECTORIA  —TALENTO — INTERNACIONAL
—INNOVACION ~ —SOSTENIBILIDAD — TRABAJO EQUITATIVO
EMPLEO PARA
MAS DE
OPORTUNIDADES PERSONAS MAS DE
GLOBALES DE 330
NEGOCIOENUN
ESPACIO DE EMPRESAS
6.000.000 m?
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Mas de
un siglo de
trayectoria

Somos unaentidad conmas
de 100 afios derecorrido.
Desde nuestracreacionen
1916, gestionamos el poligono
industrial de laZona Franca

y suzonaaduanera,ademas
de promover multitud de
proyectos en otras zonas de
laciudadydelarea
metropolitana, vinculados
siempre aactividades de alto
valor afiadidoy conunfuerte
componente deinnovacion.
Undistrito es ellugar donde
suceden cosas que estan
intimamente ligadas al
funcionamiento generalde
laciudady,enelcasode
Barcelona, alentorno
metropolitanoy mucho mas
alla. Por esohemos querido
transformar este poligono
industrialen el Distrito 4.0.

Innovacion

Potenciamos lainnovacion
industrial enfocada aayudar
alasempresasadarelsalto
ensoluciones sostenibles,
anticipando asilo que quiere
elnuevo consumidory
contribuyendo a construirun
futuro mejor. Ese futuro exige
solucionesinnovadoras para
lareconstruccion. Poreso, en
elConsorciapostamosy
SOMOS pioneros en nuevas
tecnologias, como laimpresion
3D,y abrimos puertas parael
crecimientodelaindustria4.0
através del edificio DFactory.

Sostenibilidad

Acompafiamos y ayudamos
alasempresas aaprovechar
sinergiasy asuperar los retos
delanuevarevolucionindustrial.
Ofrecemos una aportacion
propia paraimpulsary lograr
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el ambito
delaempresaylaindustria,

con actuaciones especificas
enelmarcode laigualdad,
laeducaciony elrespeto porel
medio ambiente. Desarrollamos
unaeconomiacircular,
trabajamos paramejorar la
eficiencia energética
eimpulsamos laintegracion
delpoligonoindustrialenun
entorno urbano.

Talento

Actuamos alavez como motor
enlageneracion de ocupacion
de calidady comopolode
creaciony captacionde
talentoparalanueva
economia.Atravésdela
incubacion de empresas
emergentesy de alianzas
estratégicas, contribuimos a
atraeralmejortalento
internacional.

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

Internacionalizacion

Somos unactivo estratégico
para laciudad de Barcelona

y parasuproyeccion
internacional, no solo porque
ayudamos aimpulsar hacia el
exterioralasempresasde
aqui, sino porque contribuimos
acaptar proyectos dealcance
global. Acompafiamos el
debateyelimpulsode
sectores clave delaeconomia
conla organizacion de eventos
y ferias referentes ensusector
que,ademas, contribuyen
alaproyeccioninternacional
delpaisy de susempresas.
ElConsorcidelaZonaFranca
de Barcelona esfuturo porque
es sostenibilidad, estalento,
esinnovaciony es
responsabilidad social.

Entorno equitativo

Fomentamos laigualdad de
géneroy de oportunidadesen
elmundo laboralentodas
nuestras actividades, por lo
que nos esforzamos en
visibilizar alamujerenel
entornoindustrial.

15
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MISION, VIS

AGENDA
2030

La Responsabilidad Social
Corporativa se consolidacomoun
pilar clave enunsiglo XXllleno de
desafiosy oportunidades. En este
contexto, lamision, la vision

y los valores del CZFB se alinean
desde su origen con los objetivos
delaAgenda 2030, concebida
comoun plandeaccién enfavor
delaspersonas, elplanetayla
prosperidad, abarcando el
ambito ambiental, el social

y elde gobernanza empresarial
einstitucional. Trabajar porun
desarrollo sostenible forma parte
esencial de nuestrocompromiso
conlasociedad.
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10.° ANIVERSARIO
DE LA CREACION DELOS ODS

En2025se celebro el décimo
aniversario de laadopcion por
parte de Naciones Unidas de

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)de la Agenda
2030. Los ODS promueven la
prosperidad, laequidady la
proteccionambiental, guiando a
gobiernos, empresasy ciudadania
hacia un desarrolloinclusivo,
responsable, sostenible, global
y comun.

ON, VALORES

ELCZFB AVANZAENEL
CUMPLIMIENTO DELOS ODS

ElConsorcidelaZonaFranca
de Barcelona(CZFB)es miembro
del Pacto Mundialdesde 2017

y hasituadolos ODS enelcentrode

todas sus actividades, priorizando
las acciones que permitanavanzar
enelcumplimiento delosretosy
objetivos de la Agenda 2030:

ODS 4:
Educacionde calidad

ELCZFBtiene acuerdos de
promocion de laformacion
profesionaldual enlas empresas.
Laentidad esta comprometida
conunaeducacion de calidad,
paralo queimpulsa programas
que fomentan competencias
digitalesy tecnoldgicas,
vocaciones STEMy laigualdad
de oportunidades. Atravésde
iniciativasy alianzas estratégicas,
conecta educacion, innovacion
eindustria para prepararalas
nuevas generaciones.

ODS5:
Igualdad de género

ElConsorciimpulsa el Consejo
delaMujer delaZonaFrancade
Barcelona, el primero del ambito
industrial, con el objetivo
detrabajarenlaparidaden
elsector. Asimismo, impulsa
laBWAW, un evento hibrido
quetiene por objetivo acelerary
dinamizar laigualdad de género
y ayudar a conseguir la

INDICE HITOS PROPOSITO >  Accién responsable Industrial

participacionplenay laigualdad
de oportunidades de lamujer
enelsectorindustrial a nivel
localy global.

ODS7:
Energiaasequible,
segura, sostenible
ymoderna

La entidad haimpulsado
diferentesiniciativas centradas
eneldesarrollode energias
asequiblesy no contaminantes.
Entre otras, destacan la
instalacion de placas
fotovoltaicas en el poligono
delaZonaFrancay laasociacion
con Transports Metropolitans de
Barcelona(TMB)paralacreacion
deunahidrogeneradoraenla
ZonaFranca.

ODSS8:
Trabajodecentey
crecimiento economico

ELCZFBimpulsaelevento
BarcelonaNew Economy Week
(BNEW), cuyo objetivo es
abordar los retos tecnolégicos y
posicionar laciudad de
Barcelonacomo capitaldela
nuevaeconomia.

ODS9:
Industria,innovacion
einfraestructura

ElConsorciimpulsa diferentes
iniciativas como la Logistics 4.0
Incubator, la primeraincubadora
de Europa de altatecnologia,

o el DFactory Barcelona, el
principalnodo de industria 4.0
delsurdeEuropa.

ODS 11:
Ciudadesy comunidades
sostenibles

Laentidadimpulsauna politicade
fomento de la movilidad sostenible
enlaZonaFrancadeBarcelona.

ODS 13:
Accionporelclima

ELCZFBimpulsalarecogida
mancomunada deresiduosenla
ZonaFrancay promueve eluso
defuentesrenovables parala
produccion energética.

ODS17:
Alianza Mundial para
elDesarrollo Sostenible

Laentidad trabajadeforma
permanente enlabusquedade
alianzas paralograr objetivos.

De lamismaforma, apuesta por
una colaboracion publico-privada
como formade construir
proyectos solidosy que duren
eneltiempo.

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

Vision
Liderarlatransformacion
digital de laindustria,
paraatraerinversionesy
generar oportunidades
paraelterritorioy puestos
detrabajo.

Mision

Promover el progreso
econdmicoysociala
travésdela
transformacion digital
delaindustriayla
proyeccioninternacional
deBarcelona.

Valores

— Colaboraciény
concertacion

— Profesionalidad

— Trabajoenequipoy
participacion

— Innovacién

— Sostenibilidad
ambiental

— Transparencia

— Consistencia
econdmica

17
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Accion responsable

(ConsorcidelaZonaFrancade

Barcelona (CZFB) refuerza su

compromiso con la salud y la

seguridad al certificar sus
instalaciones como”Espacio Cerebro-
protegido”,enelmarco delacampana
“Zona Franca de Barcelona contra el
ictus”. Esta iniciativa se inicié en 2023
con acciones de sensibilizacion dirigi-
dasalaplantilla,y culmindenmayode
2025 con la obtencién de la certifica-
cidon, concedida por la Fundacién Fre-
no allctus. Con ello, el Consorci con-
solidasuapuestaporlaformacionyla
concienciacion ante una de las princi-
pales causas de discapacidad adqui-
riday mortalidad en Espafia.

El proyecto arranco con una campafia
informativa dirigida a los empleados,
orientada a dar visibilidad al ictus, fo-
mentar su prevenciony subrayar laim-
portancia de una actuacion rapida an-
te esta emergencia médica. La iniciati-
va se complementd con materiales di-
vulgativos difundidos a través de los
canales de comunicaciondel CZFB. En
una segunda fase, se formo a la plan-
tilla para identificar los sintomas y ac-
tivar de forma inmediata el protocolo
de emergencia Codigo Ictus, interven-
cion clave para minimizar dafios.

La formacion salva vidas

Hasta ahora, mas del 30 % del perso-
nal ha recibido esta formacion, lo que
les ha permitido adquirir competencias
esenciales para actuar con rapidez en
situaciones criticas dentro de las ins-
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—L CZFB S

-N “ESPACIO
CEREBROPROT

talaciones. Este esfuerzo ha permitido
al Consorci obtener la certificacion de
“Espacio Cerebroprotegido”. Con es-
ta iniciativa, el CZFB se consolida co-
mo referente enla prevencion delictus
en el ambito laboral y social, promo-
viendo entornos segurosy preparados
para salvar vidas. El proyecto “Espa-
cio Cerebroprotegido” cuenta con el
aval de la Sociedad Espafiola de Neu-
rologia y el respaldo de la Asociacion
Espafiola de Especialistas en Medici-
na del Trabajo y la Asociacion Espafio-
la de Servicios de Prevencion Laboral,
lo que garantiza el maximo rigor y ca-
lidad en la formacion impartida.

- CONVIERT

—GIDO”

ElConsorcidela
ZonaFrancade
Barcelona(CZFB)
se consolidacomo
unreferenteenla
prevenciondelictus

enelambito laboral.
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EL CONSORCI'Y ONDA CERO
OTORGAN LOS PREMIOS
“CIUTAT SOLIDARIA” 2025

[ConsorcidelaZonaFrancade Barcelona

(CZFB)y Onda Cero entregaron, a

mediados de diciembre enelPalau de la

Musica Catalana, los galardones de una
nueva entrega de los premios “Ciutat Solidaria”,
conlos que se apoyaa ONG Yy entidades sociales
sindnimo de lucro de los ambitos de la solidaridad,
lainsercion sociolaboraly el cuidado de la gente
mayor y de los colectivos mas desfavorecidos.
Elprimer reconocimiento fue para En bici sense
edat, entidad que desde elafio 2016 promueve el
envejecimiento activoy laatencion alas personas
mayoresy con problemas de movilidad. Ademas
deluchar contralasoledad no deseada, unadelas
actividades principales de laentidad es la
organizacion de paseos mediante eluso de
triciclos eléctricos conducidos por personas
voluntarias. También se reconocio con elaccésita
la entidad Després del suicidi, constituidaen 2012
con el objetivo de generar un espacio parael
acompafamientoy elapoyoenelduelodelas
personas supervivientes ala muerte por suicidio.
Finalmente, también fue reconocidaconun
segundo accésitlaasociacion T'acompanyem,
fundada en 2009 como unarespuesta solidaria
alacrisisecondmica. Laentidad pone a
disposicion de personas paradas talleres, cursos
y formacion parafacilitar suinsercion laboral.
Elacto contd conla participacion del delegado
delEstadoenelConsorcide laZonaFrancade
Barcelona, Pere Navarro; la directora general del
CZFB, Blanca Sorigué; y el director de Atresmedia
Radio en Catalufa, Francesc Robert.

FUNDACION AVAN TRIPLICA
SU CAPACIDAD DE ATENCION
GRACIAS AL CZFB

ldelegado especial delEstadoenel
ConsorcidelaZonaFrancade Barcelona
(CZFB),Pere Navarro, visité en octubre el
nuevo centro de la Fundaciéon AVAN en
Terrassa, acompafado por la presidentadela
entidad, CristinaUrriza, y sudirectora general,
Anna Soler. ElLnuevo centro se ubica enuna antigua
fabricarehabilitada, simbolo de larenovacion
urbanay social de Terrassa, y supone unsalto
cualitativo enla atencion neuroldgica de la ciudad.
Gracias aestas nuevasinstalaciones,
AVAN podra recibiramas personas, ofrecer
tratamientos mas continuadosy crear nuevos
grupos de neurorrehabilitacion, dando respuestaa
la creciente demanda de terapias de parkinson,
estimulacion cognitiva o esclerosis multiple.
Ademas, Terrassa cuenta por primera vez con el Petit
AVAN, un espacio adaptado alas necesidades de los
mas pequefios y de sus familias, que ofrece atencion
terapéuticaintegrala nifios y adolescentes con
afectaciones neuroldgicas. El Petit AVAN dispone
deungimnasioy unrocddromo, equipados con
material especifico paraneurorrehabilitacion,
fisioterapia y terapia ocupacionalinfantil,ademas de
consultas de psicologia, neuropsicologiay
logopedia. Entotal, el servicio podra atender a
alrededor de 60 niflos alafio. Con este nuevo centro,
la Fundacion AVAN refuerza su mision de mejorar la
calidad de vida de las personas con enfermedades
neurologicasy de sus familias, acercandola
neurorrehabilitacion ala comunidady apostando
por unaatencidnintegral, humanay de proximidad.
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RECONOCIMIENTOS
DEL PACTO MUNDIAL
DE LA ONU ESPANA

actoMundialde laONU
Espafia hareconocido
en2025elesfuerzoy
compromiso del Consorci
delaZonaFrancade Barcelona
(CZFB)atravésdelaentregade
uno de los once premios Contigo
Somos+ (categoria bronce).

Este reconocimiento pone en
valor lalabor delaentidadenla
difusion eimpulso de lainiciativa,
permitiendo que cada vez mas
organizaciones se sumen a este
proyecto global. La presidenta
del Pacto Mundial, Clara Arpa,
entregd el reconocimiento al
delegado especial del Estado
enel CZFB, Pere Navarro, enel
marco de la Asamblea General
2025 celebradaenMadrid,

uno de los encuentros mas
importantes del afio parareunir
atodoslos participantes dela
iniciativa en Espafia.

Por otrolado, el CZFB ha sido
reconocido como ejemplo de

buena practica por Pacto Mundial
de la ONU Espafia por lainiciativa

Barcelona New Economy Week
(BNEW), un evento anual
organizado por la entidad que
reunealaindustria4.0yla
economiadigital, promoviendo
la sostenibilidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS),
reflejando sucompromiso

con los principios del Pacto
Globalde la ONU.

ElPacto Mundial de Naciones
Unidas es un llamamiento a las

empresasy organizaciones a que
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alineen sus estrategias

y operaciones con 10 principios
universales sobre derechos
humanos, normas laborales,
medioambiente y lalucha contra
la corrupcién. De estamanera,
también sientan las bases para
el éxitoalargo plazo.

La sostenibilidad corporativa
comienza con el sistema

de valores de unaempresa

y unenfoque basado en
principios para hacer negocios.
Esto significa operar deforma
que, como minimo, se cumplan
estas responsabilidades
fundamentales.

La adhesion del CZFB evidencia
elcompromiso de laentidadenla
promocion de la sostenibilidad

y laresponsabilidad empresarial
para contribuir activamente a los
ODS de laAgenda2030.

10

PRINCIPIOS QUE SIENTAN
LAS BASES PARA EL
EXITO EMPRESARIAL
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RENOVACION
DE LA
CERTIFICACION
ISO 45001

lConsorcidela
ZonaFrancade
Barcelona (CZFB)se
ha certificadoenel
sistema de gestionde
seguridad laboral y salud
eneltrabajo,segunlanorma
UNE-ENISO 45001. Tener
esta certificacion, acreditada
por ENAC, demuestrael
compromiso de lainstitucion
con laseguridad laboral

y lasalud de sus trabajadoras
y trabajadores.

Elcompromiso de la direccion
y las acciones llevadas a cabo
por el Servicio de Prevencion
de Riesgos Laborales hicieron
posibleen2011 laobtencion
delacertificacion OHSAS
18001:2007, que avalabalos
criterios de seguridad, activos
y pasivos, de todas las
actividades del personal
delCZFBydelostrabajadores
ajenos que operan parala
entidad. En2019, el Consorci
adapto su sistema de gestion
deseguridady salud segunla
nuevanorma45001:2018,
consiguiendo una primera
certificacion. La acreditacion
actual es valida hasta 2028.

COMPROMETIDOS
CON LA
PREVENCION

DE RIESGOS
LABORALES

LConsorcidelaZona
Franca deBarcelona
(CZFB)ha obtenidoel
reconocimiento“Cero
es+" otorgado por las mutuas
deaccidentes detrabajo.La
campafa”“Ceroes+" distingue
alas empresas mutualistas que
hanmantenido un historial
ejemplarsinincidentes laborales
nienfermedades profesionales
enlos ultimos cinco afos,
valorando su gestion preventiva
delasaludlaboral.

Este reconocimiento pone de
manifiesto el compromiso del
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona con la prevencionde
riesgos laboralesy la seguridad
desustrabajadores.

5

ANOS SIN
ACCIDENTES
LABORALES
EN EL CZFB

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

VISITADE
ACCIO SOLIDARIA
CONTRA LATUR

aasociacion Accio
Solidaria Contra 'Atur
(ASCA) visito las
instalaciones de
DFactory delConsorcidela
ZonaFrancade Barcelona.
Setratadeunaentidad
fundadaen 1981 en
Barcelona. Su objetivoes
crear puestos detrabajoe
impulsar la creacionde
empresas concediendo
préstamos sininteresesa
personas o colectivos que
presenten un proyecto de
negocio. En definitiva, dar
unasegunda oportunidad a
quienes hayansido victimas
de unacrisis econémica como
laactual.

| B
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DFACTORY BARCELONA
NICIA UNA AMPLIACION
MPRESCINDIBLE

DFactory Barcelona, el corazén del Distrito 4.0,
avanza con su proyecto de ampliacion, que le
permitira pasar de los 17.000 m? actuales a
los 60.000 m? previstos para finales de 2026.

El Distrito 4.0 ha convertido la Zo-
na Franca de Barcelona en un po-
lo de innovacion tecnoldgica. Las
empresas instaladas en él tienen
una actividad que avanza muy ra-
pidamentey que adquiere cadavez
una mayor importancia. El princi-
pal objetivo del CZFB con la crea-
cién del Distrito 4.0, desde lo pu-
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blico y en relacion con lo privado,
es propiciar el desarrollo econd-
mico del territorio. Y el DFactory
es el corazon de este Distrito 4.0.
En la actualidad se encuentra en
plena ocupacion, con una superfi-
cie de 17.000 m? y un total de 42
empresas instaladas, todas ellas
relacionadas con la industria 4.0:

Los cuatro nuevos
edificiossonuna
delasiniciativas
mas ambiciosas

delCZFB.

INDICE

HITOS

PROPOSITO

>
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1. Edificio Cubo

El edificio Cubo albergara importantes eventos en la
ciudad de Barcelona, asi como citas internacionales
relacionadas con laindustria 4.0 y la nueva economia,
o presentaciones, convenciones y jornadas organiza-
das por las propias empresas del ecosistema.

2. Edificio D

La ampliacion también contempla el edificio D, de
2.300 m?, para atender a las empresas instaladas, co-
mo una zona de restauracion o distintos espacios pa-
ra larealizacion de actividad fisica que daran servicio
atodo el ecosistemade empresasy profesionales que
trabajen en el DFactory.

3. Edificios Ay B

El edificio A, ubicado justo enfrente del edificio actual,
y el edificio B contaran cada uno con cuatro plantas:
una planta baja destinada a fabricacion y tres plantas
conlaboratorios, centrostecnoldgicosy oficinas. Ade-
mas de empresas relacionadas con la robdética, la ma-
nufactura avanzada, la inteligencia artificial, loT, sen-
sorica, blockchain, etc., DFactory Barcelona también
quiere atraer empresastecnolégicas dedicadas al sec-
tor de la salud y la agricultura tecnoldgica.

permitird pasar de los 17.000 m?
actuales alos 60.000 m? previstos
parafinales de 2026. Este proyec-
toesunadelasiniciativasmasam-
biciosas en el ambito de la indus-
tria 4.0 en Europa, ya que va a su-
poner una inversion aproximada
entre los 50 y los 70 millones de
euros. Se calcula que la amplia-
cién de DFactory Barcelona pue-

robdtica, sensérica, IA, loT, ciber-
seguridad, impresién 3D, nanotec-
nologia, realidad aumentada y vir-
tual...

Ampliacion necesaria

ELCZFBestaproyectandounaam-
pliacion de DFactory Barcelona,
que ya esta en marcha y que le

de generar la creacion de 1.500
empleosdirectosyhasta5.000in-
directos. El proyecto contempla
la construccion de cuatro nuevos
edificios. La prevision es que es-
tas obras de ampliacion finalicen
al término del afio 2026 y que a
principios de 2027 ya pueda aco-
ger a nuevas empresas.
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REFERENTES DE
LA INDUSTRIA 4.0

|CZFBhaestado presente
enlos principales eventos
relacionados conla
Industria4.0: 4YFN del
Mobile World Congress, Smart City
Expoy Advanced Factories 2025.

GLOBAL AM
HUBS SUMMIT

el 16 al 18 de septiembre,
el DFactory Barcelona,
impulsado por el CZFB,
sereafirmé comoel
gran ecosistemadeindustria 4.0
internacionalalacoger la
celebracionde la Global AM Hubs
Summit. La primera edicion
de estacumbrereunidalos
principales hubsy organizaciones
defabricacion aditiva (impresion
3D)detodaEuropa, juntoa
lideresindustriales, expertos,
asociaciones, universidades
einstituciones que estan
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Enestas citas se presentd

el Districto 4.0y el proyecto

de ampliacion del DFactory
Barcelona,ademas de mostrar
todo el ecosistema de
innovacion con la participacion
de numerosas empresas
instaladas en el Districto 4.0,
enelDFactoryBarcelonaoen
el Logistics 4.0 Incubator.

liderando latransformacion
delafabricacionavanzada,

y multitud de empresas
proveedoras de tecnologia de
todoelespectrodelacadena
de valor de estaindustria.

DFACTORY
BARCELONA

PEDRO SANCHEZ
VISITA EL
DFACTORY

presidente del
Gobierno de Espania,
Pedro Sanchez, asistio
ala6.?ediciondela
BarcelonaNew Economy Week
(BNEW), organizada por el
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona(CZFB)y que se
celebro afinales de septiembre
enelDFactory Barcelona.
Sanchez estuvo acompafiado
por ladirectora general del
CZFB, Blanca Sorigué, que le
acompafid enunrecorrido por

INDICE HITOS PROPOSITO
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= Becolve Digital = ICILLab

lasinstalaciones de DFactory
Barcelona, y le mostré la actividad
delas empresas que forman parte
de este ecosistema de industria
4.0,que yase haconvertido
enunreferenteinternacional.

Las empresas de DFactory
Barcelonale mostraron proyectos
tecnoldgicos de Ultima
generacion. Ademas de conocer
elestadodelasobrasde
ampliacion de DFactory
Barcelona, el presidente del
Gobiernotuvo laoportunidad de
ver laactividad de algunas delas
start-ups que forman parte de las
incubadoras de altatecnologiaen
logistica4.0 eimpresion 3D que
impulsa el ConsorcidelaZona
Francade Barcelona.

>
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= Innovae = Shining 3D = Sylo
= KION Group = Shining3DDental = Tensor
= Kuka = SIARQ Technologies = Tetravol
= Leitat = SIEMENS = Thinex Rotimpres
= Lenze = Simbiosy = UniversalRobots
= Nexiona = SioCast = VDM Health
= OnRobot = Solport = Windforce
- OQTON - Something Added - Witeklab
= RobSurgical = Stratasys = ZentinelMDS

EL CZFB ACELERA
SU LABORATORIO DE
MOVILIDAD CONECTADA

|CZFB avanzaenla creacion de un laboratorio
dereferenciaen conduccion conectada
inteligente para mejorar lamovilidad y la
seguridad vial. Enmayo, lacalle 3delaZona
Francase convirtié enunbanco de pruebasreal para
validar un vehiculo conectadoy la coberturadela
red 5G. Ellaboratorio analiza la comunicacion entre
vehiculos e infraestructuras mediante tecnologias 5G
y C-V2X, con el objetivo de optimizar el trafico, mejorar
elcomportamiento de conductoresy gestoresy
prevenir accidentesy congestiones. EL Distrito 4.0
se consolidacomo unentorno clave paraimpulsar
este proyectoinnovador.

GLS SPAIN CONSTRUYE SU
PRIMER CENTRO LOGISTICO
MULTINIVEL EN EL DISTRITO 4.0

esarrollado en colaboracion con Goodman
enlaZonaFrancadeBarcelona, este
proyecto sera el primer activo multinivel de
GLSenEuropay estara plenamente
operativoen2026. Conuna superficie totalde
20.298 m” distribuidos entres plantas, sobre una
parcelade 17.500m?, el complejo contara con
13.189 m” de navesy oficinas de tltima generacién. Un
proyecto que refuerzala capacidad operativade GLS
Spainy pone envalor la Zona Franca de Barcelona
como motor deinnovacion logistica.
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+de 60

start-ups
incubadas

2 afiosde
Logistics 4.0
Incubator

+de450

generados

EL CZFB INCORPORA
14 PROYECTOS A SU
INCUBADORA DE LOGISTICA 4.0

Endos afios de actividad, la Logistics 4.0 Incubator ya ha ayudado aun
total de 60 start-ups, superando asitodas las expectativasiniciales

y contribuyendo a digitalizar y hacer mucho mas sostenibles todos los
procesos de lacadena de suministro. Se trata de una plataformaideal
para convertirideas en empresas de futuroy, al mismo tiempo, esta
generando nuevas ideas a partir de nuevas necesidades.

Logistics
Incubator4.0
presenta 14

a Logistics 4.0
Incubatoresla
primera incu-
badora de alta tecnologia
deEspafiadedicadaalaindustria
4.0 en el ambito de la cadena de
valor del sector logistico, impul-
sada por el Consorci de la Zona
FrancadeBarcelona(CZFB)conel
apoyo de la Fundacion INCYDE a
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nuevos proyectos
empresariales.

travésdelosfondoseu-
ropeos FEDER.En2025,
esta incubadora pre-
sentd 14 nuevas start-ups que se
hanincorporadoasuprogramaen
unacto debienvenidaacargodel
delegado especial del Estado en
el CZFB, Pere Navarro, y de la di-
rectora general del CZFB, Blanca
Sorigué.

+de 1.500 111

empleos clientes

premiosy
reconocimientos

Estas empresas emergentes han
sidoseleccionadasatravésdeuna
nueva convocatoria, enlaque pre-
sentaron solicitudes untotalde 21
start-ups interesadas en formar
parte de la Logistics 4.0 Incubator.
Con estos nuevos proyectos, lain-
cubadora del CZFB ha acogido y
colaborado con un total de 60 ini-
ciativas.Project ADR, Aseguis, Pack-
engers, Copailot, Placenet, Pulpop,
Cadenity Al, Full & Fast, Convenit,
Greenpath Logistics, SCAI Engi-
neering, Cirquel, Locally.Farmy
YK-Logistics son las nuevas incor-
poraciones.

Innovation Day

Por otro lado, la Logistics 4.0 Incu-
bator participd en mayo en la sexta
edicion del Innovation Day, una jor-
nada sectorial que reunié en Zara-
goza a instituciones, expertos en el
sector,inversoresy empresasemer-
gentes con el objetivo de explorar
aquellas tendencias y soluciones
tecnoldgicas que son un reto actual
para las empresas del sector logis-
tico. Finalmente, el CZFB presentd
enoctubre laLogistics 4.0 Incubator
como un caso de éxito en la jorna-
da “Talentos e incubadoras”, en la
que participaron una docena de in-
cubadoras de alta tecnologia de to-
do el territorio espafiol.
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VISITAS INSTITUCIONALES

-Pedro Sanchez, presidente
delGobierno de Espafia.
-Jaume Collboni, alcalde

de Barcelona.

-Oscar Lépez, ministro para

la Transformacion Digitaly de la
Funcion Publica.

-Carlos Prieto, delegado del

Gobierno de Espafia en Catalufia.

-JosepRull, presidente
delParlament de Catalunya.
-AlbertDalmau, conseller de
Presidencia de la Generalitat

de Catalunya.

-Miquel Samper, conseller
deEmpresay Trabajodela
Generalitat de Catalunya.
-Jaume Duch, conseller de Unién

Europeay Accion Exterior de la
Generalitat de Catalunya.
-Ramon Espadaler, conseller de
Justiciay Calidad Democratica
delaGeneralitatde Catalunya.
-EvaMenor, consellerade
lgualdady Feminismo de la
Generalitat de Catalunya.
-LluisaMoret, presidentadela
Diputacion de Barcelona.
-Maria Gonzalez, secretaria
de Estado de Digitalizacion
elAdelGobiernode Espafia.
-David Quirés, alcalde de
L'Hospitalet de Llobregat.

- Pilar Diaz, alcaldesa de
Esplugues deLlobregat.
-Eduard Sanz, alcalde de

Cerdanyoladel Vallés.
-GemmaBadia, alcaldesade Gava.
-JaumeBar¢, secretariode
Empresay Competitividad
delDepartamento de Empresa

y Trabajo de la Generalitatde
Catalunya.

-Jordi Valls, teniente de alcalde
deBarcelona.

-M.? Eugeénia Gay, teniente
dealcalde de Barcelona.
-Raquel Gil, teniente de alcalde
deBarcelona.

-José Luis Bonet, presidente dela
Cémarade Comercio de Espafia
y delaFundacionIncyde.

-Meng Yuhong, consulgeneral
de ChinaenBarcelona.

EL CZFB VISITA
EBRO FACTORY

Eldelegado especial del Estado enel Consorci
delaZonaFrancadeBarcelona, Pere Navarro,

y ladirectorageneral, Blanca Sorigué, visitaron

la EBRO Factory de Barcelonajuntoa
responsables de EBRO EV Motorsy Chery para
conocer de primeramano el estado del proyecto.
Enlareunion se expuso laevolucionde lainiciativa
industrialy suimpacto en la reindustrializacion de

ACCIONA ABRE LAS PUERTAS
DE SU FABRICA AL CZFB

Tres directivos de Acciona, Carlos Sotelo
(fundadory CEQO), Marc Camarasa (responsable
de New Business)y Josep Mariné (director

de Operaciones), recibieron al delegado especial
delEstadoenelConsorcide laZonaFranca

de Barcelona (CZFB), Pere Navarro, en la fabrica
que lacompafiiatiene en el poligono industrial
delaZonaFranca. Durante lavisitaa la planta,

la plantabarcelonesa, consideradaun caso
singular en Europa por larecuperacion
deactividad productiva, inversion tecnoldgica
y colaboracion entre socios industriales.

Pere Navarro pudo ver lalinea de ensamblaje
delcuadriciclo eléctrico urbano S04, el proceso
defabricacion de chasis robotizado y la linea

de baterias de la compaiiia.
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Sostenibilidad

Sostenibilidad economica

UNA MARCADA
TENDENCIA
DE ESTABILIDAD

ElConsorcidelaZona Franca de Barcelona (CZFB)es una entidad
publica que se financia integramente con fondos propios y mediante
la gestion de su patrimonio, por lo que la totalidad de sus beneficios
sedestinanaimpulsar lainnovaciony dinamizar laeconomia.

Entre los hechos destacables
en2025, cabe sefalar:

— ELCZFB hacompletado

el 18 % de la ejecucionde su

Plan Estratégico 2025-2029,
quetiene como pilares el
desarrollo econdmicoy social del
territorio, laintegracion urbana, el
cumplimiento en ESG (criterios de
responsabilidad medioambiental,
socialy de gobernanza, por sus
siglaseninglés)y la sostenibilidad
econdmica.

— Esteafiose haalcanzado

el 100 % de ocupacidndel

DFactoryBarcelona, el

ecosistemade Industria4.0

dereferenciainternacional.

Enlaactualidad cuentacon

42 empresasinstaladas.

= Eléxito de ocupacionde
DFactory Barcelona hamotivado
unaampliacidon queincluyela
construccién de cuatro nuevos
edificios, lo que le permitira pasar
delos 17.000 m2 de superficie
actualacercade 60.000 m?.
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= Lasobras de ampliacion del
DFactory yase haniniciado con
la construccion de un edificio
enformade cubo,unespacio
demésde 1.000 m” destinado
no solo a eventos econdmicos,
sinotambién arelevantes
encuentros sociales, ciudadanos
y culturales detodotipo.

= Se hanimpulsadoiniciativas
y proyectos del ecosistema
emprendedor através
delalLogistics 4.0 Incubator,
laincubadoraen Espafia
dedicadaalalogistica4.0
enelambito de lacadena
logistica. En sus dos afios
de actividad ya ha gestado
60 start-ups, que han generado
cercade 460 puestos de trabajo
y unvolumen de actividad
aproximada de 46 millones
deeuros.

— LaZonaFrancadeBarcelona
se convierte enla primerazona
franca mundial enrecibir el
certificado de seguridady
transparenciade la OCDE.

— Revalidaciondetodaslas

certificaciones de los sistemas de

gestionde los diferentes

departamentos del CZFB:

= UNE-ENISO 2001:2015 Sistemas
degestionde la calidad.

= UNE-ENISO45001:2023
Sistemas de gestiondela
seguridady lasalud eneltrabajo.

= ENISO/IEC27001:2023
Seguridad de lainformacion,
ciberseguridady proteccionde la
privacidad. Sistemas de gestion
delaseguridad de lainformacion.

= Adhesion alReglamento Europeo
EMAS CE 1221/2009 Sistema
comunitario de ecogestiony
ecoauditoria.

= UNEIQNet SR10 Sistemade
gestion de laresponsabilidad
social.

= Estrategia sostenible (ODS)
-AENOR.

= Adhesién al Global Compact de
Naciones Unidas.

= LEED GOLD Edificacion
sostenible para el edificio
DFactory Barcelona.

= WELL Gold dela GreenBusiness
Certification parael DFactory
Barcelona.

INDICE HITOS PROPOSITO

PERE NAVARRO
Delegado especial
delEstadoenel CZFB

“ELCZFB es unainstitucion saneada
que, pese a haberrealizado
inversiones muy importantes, siempre
ha tenido como objetivo mantener el
equilibrio econdmicoy financiero.
Sucompromiso vamas alla de los
terrenos que gestiona, garantizando
la continuidad de las actividades
economicas que se desarrollan
enelpoligonoindustrial”.

BLANCA SORIGUE
Directorageneraldel CZFB

“Estamosenun 18 % de ejecucion
delPlan Estratégico 2025-2029

y me gustaria subrayar que el
propdsito del CZFB es econdmico,
industrialy social. Laapuesta
delCZFB por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente
porelnimero 5, dedicado alaigualdad
de género,y de maneramuy relevante
porelnimero 17, centrado
enlasalianzas, yaquetodoloque
hacemos lo llevamos a cabo
acompafados de partners”.

Las cifras del CZFB

Presupuesto 2025
(en miles de €)

Operaciones continuadas

Importe neto de la cifra de negocios 67.974

Trabajosrealizados por laempresaparasuactivo ~ 1.700

Aprovisionamientos -1.700

Otrosingresos de explotacion 7.846

a)Ingresos accesorios y otros de gestion corriente  7.846

Gastos de personal -7.808
a)Sueldos, salarios y asimilados -6.248
b) Cargas sociales -1.560
Otros gastos de explotacion -30.540
a) Servicios exteriores -22.702
b) Tributos -7.838
c)Pérdidas, deterioroy

variacion provisiones por operaciones continuadas 0
Amortizacion delinmovilizado -12.820

Imputacion de subvenciones, inmovilizado

nofinancieroy otros 228
Resultado de explotacion 24.881
Ingresos financieros 3.283
a)De participaciones eninstrumentos

de patrimonio 3.283
Gastos financieros -1.202
a)Por deudas conterceros -1.202
Resultado financiero 2.081
Resultado antes deimpuestos 26.962

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones continuadas 26.962

Resultado del ejercicio 26.962
Balancey cuenta de resultados del CZFB

pendientes de suaprobacion
enjuliode 2026.

Accién responsable Industrial Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca
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COMPROMISO

CON LA SOST
MEDIOAMBI

—NIBILIDAD
-NTAL

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) esta
firmemente comprometido con la sostenibilidad y la
proteccion del medio ambiente. Por este motivo, ha

implementado acciones para mejorar su comportamiento
ambiental y reducir el impacto ambiental de sus actividades.

Edificios sostenibles

El Consorci de la Zona Franca de
Barcelona(CZFB)trabajaporlame-
jora constante y para conseguir un
desarrollo mas respetuoso con el
medio ambiente. Para elafio 2025,
la entidad se marco los siguientes
objetivos de mejora:

— Mejorar la eficiencia energética.

— Aumentar el porcentaje de resi-
duosrecogidos selectivamen-
tey sometidos areciclaje.

— Minimizar el consumo de agua
y mejorar la sensibilizacion en-
tre elpersonaly los clientes
del CZFB.

36

En este sentido, el Consorci ha im-
pulsado proyectos de sostenibili-
dad y mejoras ambientales en va-
rios de sus edificios para me-
jorar sueficienciaenergética.

Por un lado, el consumo de
energia en 2025 ha sido su-
perior al de 2024 debido a

la ocupacion de varios edi-
ficiosyalaumentodelatem-
peratura estival, lo que im-

plicd un mayor consumo de ener-
gia en climatizacion. Pese a este
mayor consumo, las emisiones han
disminuido gracias al aumento del
usodeenergiasrenovables,queya
alcanza el 27 % del total de ener-
gia consumida.

Por otro lado, el consumo de agua
haaumentado considerablemente
alnoestar activas lasrestricciones
establecidas por el Plan Especial
de Sequia (PES).

Eledificio central
delCZFBseha
rehabilitado para
ganar eficiencia
energética.

INDICE HITOS PROPOSITO

Elnodo deindustria
4.0 DFactory
Barcelonaha
alcanzadolaplena
ocupacion.

277 %

DE LA ENERGIA
CONSUMIDA
PROVIENE DE

ENERGIAS
RENOVABLES

> Accidnresponsable

+6,69 %

DE CONSUMO
DE ENERGIA

Industrial

-4,3 %

DE EMISIONES

Sostenibilidad

Liderazgo ZF de cerca

+92.2 %

DE CONSUMO
DE AGUA

*Datos de edificios y poligono
certificados por EMASrespectoa
2024. Datos hasta octubre de 2025.
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LA TRANSFORMACION

DE LA MARINA DEL PRAT
VERMELL AVANZA CON LA
CONSTRUCCION DE UN

PUNTO VERDE

aconversionde unentorno
industrialenunbarrio, la
Marina del Prat Vermell,
avanza. Eneste nuevo barrio
hay previstas actuaciones para
mejorar la conectividad delbarrio con
otros del distrito de Sants-Montjuic,
conlaZonaFrancay conl'Hospitalet
de Llobregat; se estan construyendo
diferentes promociones de vivienda
publica, un gran pulmoén verde
—elparque de las Tretze Roses—
y nuevos equipamientos. Entre estos
figuraelnuevo Punto Verde dela
Marina, que se ubicaraenlacalle

Motors. Elproyecto prevé la
construccioén de un edificio principal
destinado a oficina de controly
administracion, que incluira
vestuarios, serviciosy unaula
ambiental. También esta previstoun
espacio exterior parala valorizaciony
almacenaje dividido en espacios
destinados alos residuos peligrosos,
RAEE, residuos no peligrososy

pequefios contenedores,

y una zona para capsulas de café.
Elespacio se completara conun
aparcamiento en el que se habilitaran

14 puntos verdes moviles.

Elnuevo Punto Verde
delaMarinaincluira
una zona publica con
unaula polivalente
conaccesodesdela
calle Motors.

PreZero inaugura

la mayor planta de
Espafia de combustible
sélido recuperado a
partir de residuos

acompafiaPreZero
presentd enlaZonaFranca
de Barcelonalamayor
plantade Espafiade
produccion de combustible soélido
recuperado (CSR)a partir de
residuos no reciclables, utilizado
encementeras, centrales
térmicas, plantasindustriales e
incineracionenhornos con
recuperacion de energia.
Lainstalacion producira hasta
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70.000 toneladas de CSR

y recuperara mas de 40.000
toneladas de materiales
valorizables. A este proyecto
estratégicoselesumara
proximamente la primera planta
de biometano coninyeccion
directa alared gasista, Bioenergy

Factory. Conunainversion
conjunta de mas de 42 millones de
eurosy 85 empleos directos, los
proyectos transformaran residuos
industriales en energia alternativa
y gasrenovable, evitando su envio
avertederoyreduciendo las
emisiones asociadas.

INDICE HITOS PROPOSITO

Jornada de
recuperacion
de aguas
subterraneas
y suelos
contaminados

rganizada

por el Colegio

de gedlogos

y gedlogas
de Catalufiay la Universitat
de Barcelona, estajornada
forma parte del curso de
especialista eninvestigacion
y recuperacion de aguas
subterraneasy suelos
contaminados. ELCZFB
participd conunaponencia
enelbloque de problematicas
de contaminacion puntualen
los suelos y aguas, exponiendo
la gestion ambiental del suelo
industrial que se lleva a cabo
enlaZonaFrancade
Barcelona.

> Accidnresponsable Industrial

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

Instalacion de puntos
de recarga para
vehiculos eléctricos

LCZFBhapromovido

lainstalacionde

puntos derecarga

para vehiculos
eléctricos en los aparcamientos
de sus edificios. Esta actuacion
tiene como objetivo fomentar
elusodelvehiculo eléctrico,
contribuyendo asiala
reducciondelahuellade
carbono dela organizacion,
ademas de dar cumplimiento al
Real Decreto-ley 29/2021yala
Ley7/2021.Elproyectohasido
financiado através del
programa MOVESIII.

Taller
medioambiental

aradar continuidad
alaformacionambiental
delpersonal del
ConsorcidelaZona
Franca de Barcelona (CZFB),
sehallevadoacabouncurso
sobrelaevaluacion del contexto
ambiental de la organizacion,
enelque se hatrabajado
de forma conjunta para
identificar y definir los aspectos
mas relevantes que afectanal
CZFBanivelambiental.

Formacion interna
del personal

LConsorciapuesta
por laformacion
desupersonal
enmateriade
medioambiente como
una herramienta clave para
impulsar la mejora continua.
Paraello,informay forma
sobre elcomportamiento
ambientaly las buenas
practicas ambientales.
Asimismo, através de
campafias de sensibilizacion,
como CZFBRECICLA, se sigue
avanzandoenlamejoradela
clasificaciony gestion de los
residuos generados.
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BWAW 2025 — Del 4 al 6 de marzo

A BWAW
RECLAMA
MAS IGUALDAD

Y TALEN

LA EMPR

40

FEMENINO

O

=\

ESA

Enpalabrasde
Blanca Sorigué,
“BWAW es mas
necesariaque
nunca”.

| DFactory acogid la quinta
edicién de la Barcelona
Woman Acceleration Week

(BWAW), un evento organi-
zado conlacolaboracionde laFun-
dacion INCYDE de las Camaras de
Comercio de Espafia en el que se
puso de manifiesto el impulso del
CZFB a laigualdad y el talento fe-
menino en elambito empresarial.

Con esta nueva edicién, la BWAW
se ha consolidado como una cita
de referencia para avanzar en la
igualdad de género al reunir a re-
presentantes de instituciones pu-
blicas y privadas, grandes corpo-
raciones, pymes y start-ups para
abordar como progresar en la pa-

INDICE HITOS

CON LAS
5 EDICIONES
SUMAMOS

101

SESIONES

+12.500

ASISTENTES

297

‘SPEAKERS’

PROPOSITO >  Accidn responsable Industrial

ridad, la igualdad y la promocion
de la mujer en ambitos como el
educativo, el juridico, el cultural, la
industria 4.0 o el emprendimiento.

Enestesentido, el CZFB esta crean-
do espacios novedososy, sobre to-
do, paritarios, ya que laigualdad de
género no se conseguira sin la par-
ticipacion de toda la sociedad. En
esta edicidn, también se hizo hinca-
pié en la necesidad de educar con
perspectiva de género desde eda-
des muy tempranas y de seguir
avanzando hacia la igualdad de gé-
nero.Lasmujeresrepresentanlami-
tad de la poblacion, y sin su talen-
1o, su perspectiva y su liderazgo es
imposible avanzar como sociedad.

Sostenibilidad Liderazgo

ZF de cerca

20 ‘partners’...

= RTVE

= Fundacidnincyde
= Back Stage Bcn

= AEMENER

= AFAEMME

= AIJEC

= AMEIB

= AMIT

= ASAEDE

= ASEME

= ASODAME

= BLOOM

= Dona’tunImpuls

= EAE Business School

Barcelona
= Ingeniera Soy
= ODEE

= Visionarias Business
= Womenin Real Estate

Spain
= Woman Forward

= Woman Madame Figard
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Conclusiones

— Lafalta dereferentes femeninos

42

esunobstaculoenelsector
tecnologico. Esimprescindible
visibilizar amas mujeres

en posiciones de liderazgo.

Escrucialincluir alajuventud
enlatomade decisiones para
alcanzar laigualdad de género.

Laigualdad es una cuestion
socialy econdmica. Siel 50 % de
lapoblacionvivieraenigualdad
de condiciones, el crecimiento
del PIB seria significativo.

Elaccesoalafinanciacion

sigue siendounreto paralas
emprendedoras,yaquesoloel
3% delosfondos se destinana
start-upslideradas por mujeres.

Mas que de conciliacion,

hay que hablar de
corresponsabilidad. Eltecho
decristal sigue estando
presente en algunos ambitos.

— Lapresenciade mujeres
en eventos tecnologicos

internacionales es muy escasa.

La participacion femenina
enelMWCsoloesdel2,5%.

— Labrechade
corresponsabilidad se
incrementaal detectarse una
discapacidad en lafamilia.
Lamujeres quienseencarga
delcuidado.

— Lascompaiifastienenelreto
deexplicary daraconocer
quetodas las oportunidades
laborales son posibles, tanto
paranifios como para nifas.

— Enelsectordelasalud, las
mujeres enfrentan mayores
exigencias para ocupar
puestos de liderazgo.

VIDEO RESUMEN

TESTIMONIOS

EvaMenor, consejera
delgualdady
Feminismo, clausurd
BWAW 2025.

— Lainvestigacion médica
ha priorizado parametros
masculinos, dejando de
lado las diferenciasen
enfermedades segln el sexo,
algo que debe corregirse.

— Losplanes deigualdad
y protocolos contra elacoso
soninsuficientes o estan
malimplementados,
desprotegiendoamuchas
mujeres en el ambito laboral.

— WEB:
www.barcelonawaw.com

VIDEOS SESIONES

INDICE HITOS
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IGUALDAD DE GENERO

QUINTO ANIVERSARIO DEL CONSEJO
DE LA MUJER DEL CZFB

ElConsejo de laMujer de laZona
Franca de Barcelona celebré
elpasado 15de septiembreun
actoen el DFactory Barcelonacon
motivo de su quinto aniversario.
Elencuentro contdé conla
participacionde la presidenta
delPacto Mundial de las Naciones
Unidas en Espafia, Clara Arpa,

y de ladirectorageneraldel
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona (CZFB), Blanca Sorigué.
Lajornadareunid alas 26

directivas de las empresas
integrantes del Consejo,

un espacio dereflexiony
compromiso paraimpulsar
politicas activas enfavor
delaigualdad de género.

Creado poco antes delinicio

de lapandemiasanitaria, el
Consejo delaMujer delaZona
Francahalogrado consolidarse,
cinco afos despuésy enun
contexto muy diferente, como

una herramienta utily eficaz.
Através deldialogo,

la colaboraciony el firme
compromiso con laigualdad

de oportunidades en el ambito
empresarial, ha promovido
iniciativas que han permitido
alcanzar avances significativos.
No obstante, su labor sigue siendo
imprescindible, ya que todavia
queda un largo camino por
recorrer paralograr unaigualdad
realy efectiva enlas empresas.

EMPRESAS = Cellnex Telecom = Malena Engineering = TM2 (Servicios Recipe
QUE FORMAN PARTE « COCEMFE Barcelona = Mercabarna TM2S.A)
DEL CONSEJO: = ConsorcidelaZona = Nissan TechnicalCentre = Transports
= Aiglies de Barcelona FrancadeBarcelona Europe Metropolitans de
- Area Metropolitana de = Covestro = Parc Logistic ZF Barcelona
Barcelona = DB Schenker = Portde Barcelona = Unié de Poligons
- Area8 = FCC Medioambiente = Quimidroga Industrials de Catalunya
= Akzo Nobel = Ferrocarrilsdela = SABA = ZAL Port
= Barcelona Centre Generalitat = SEAT
Logistic = Hobbyplant = SERTRAM
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Apuesta

por la igualdad
y la diversidad

Despertando
vocaciones
tecnoldgicas

cercar larealidadindus-

trialde laZona Francaa

escuelas e institutos pu-

blicosdeBarcelona,con
el objetivo de despertar vocacio-
nesentrealumnosdeedadescom-
prendidasentrelos 10ylos 16afios,
en especial entre las nifias, para
romper las barreras tradicionales
que mantienen a muchos jovenes
alejados de las disciplinas STEM.
Este es el objetivo del programa
"Feelthe ZF Power”,unainiciativa
queen2025celebrésucuartaedi-
cién, con los alumnos del Institut
Doctor Puigvert, del Institut Elisa-
bet, de la Escola La Mar Bellay de
la Escola Poeta Foix.

Uno de los aspectos mas destaca-
dos del programa es la diversidad
deempresas participantes,quevan
desde grandes corporaciones tec-
noldgicashastapequeias start-ups
innovadoras. Esta variedad permi-
te a los estudiantes ver una amplia
gamadeaplicacionesde STEM, des-
de la robdtica vy la IA hasta la inge-
nieria ambiental y la biotecnologia.

La edicion de este afio se inicid con
la visita de los alumnos al DFactory
Barcelona, el ecosistema de indus-
tria 4.0, donde han conocido la ac-
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Laigualdad de género enla empresasigue siendo
unreto pendiente. Pese alos avances educativos
y alaumento de la participacion femeninaen el
mercado laboral, las mujeres contindan

"Feelthe ZF
Power” acerca
las disciplinas
STEManifas
y nifios.

tividad de algunas de las empre-
sas que acoge.

Desde su puesta en marcha, ya
han participado casi un millar de
alumnosy alumnas en esta inicia-
tiva. Laimportancia de despertar
el interés de las alumnas por los
estudiostecnoldgicosresideenel
hecho de que ladiversidad de gé-
nero en equipos STEM mejora la
creatividad, la innovacion y la re-
solucion de problemas, ademas
de enriquecer el futuro del cono-
cimiento cientifico y tecnoldgico.
Por otro lado, el programa tam-
bién pretende reducir la brecha
de género en un sector con alta
demanda laboral.

El CZFB renueva su
compromiso con la
Carta de la Diversidad

|CZFBrenovdenoctubre
sucompromiso con ladi-
versidady lainclusionen
ellugar de trabajo al unir-
se ala Carta dela Diversidad de
Fundacion Diversidad, el mayor
movimiento empresarial en Eu-
ropa afavor dela diversidady la
inclusionenlosentornoslabora-
les.Masde 1.6000rganizaciones
ya han firmado este compromi-
soenEspafia,yunas16.000enla
Unién Europea. Lainiciativa cuen-
ta con el apoyo de la Comisidn
Europeaydelascartas naciona-
lesdecadapais,fomentandoasi
la adopcioén de practicas inclu-
sivasenelentorno laboral.

INDICE HITOS PROPOSITO

infrarrepresentadas en los puestos de liderazgo.
Los datos confirman que suacceso alatomade
decisiones econémicas esta condicionado por
barreras estructurales, no por falta de mérito.

La Carta de la Diversidad promue-
ve 10 principios europeos que re-
flejan el compromiso de las empre-
sas e instituciones con la igualdad
de oportunidades en el mundo la-
boral. Ya sea en términos de géne-
ro, edad, discapacidad, origen étni-
co, orientacion sexual o cualquier
otra condicién individual, social o
cultural, las organizaciones firman-
tes de este movimiento reconocen
y valoran la diversidad comounac-
tivo fundamental para el éxito em-
presarial y la sostenibilidad.

La adhesion a la Carta de la Diversi-
dad reafirma la voluntad del CZFB
de seguir trabajando para garanti-
zar que todas las personas, inde-
pendientemente de su origen, gé-
nero, orientacion sexual, edad, ca-
pacidades o creencias, tengan las
mismas oportunidades dedesarro-
llo profesional y personal. La diver-
sidad no solo enriquece a los equi-
pos, sino que también potencia la
creatividad, mejora la toma de de-
cisiones y fortalece la competitivi-
dad del CZFB como institucion pu-
blica comprometida con el progre-
SO economico y social.

> Accidnresponsable Industrial

Diez
principios de
la Carta de la
Diversidad

1. Sensibilizar sobre
igualdadyrespeto
aladiversidad como
valores delaempresa.

2. Avanzar enladiversidad
delpersonal,integrando
perfiles diversos.

3. Promover lainclusion
y evitar cualquier forma
dediscriminacion.

4. Considerarladiversidad
entodaslas politicas
de gestion.

5. Promover la conciliacion
y corresponsabilidad en
los horarios laborales.

6. Reconocerladiversidad
delosclientescomo
fuente deinnovacion.

7. Comunicarel
CcomMpromiso con
ladiversidadatodo
elpersonal.

8. Extender elcompromiso
alasempresas
proveedoras.

9. Trasladarel
compromiso aterceras
entidades.

10. Difundirlas politicas
dediversidadeinclusién
y susresultados.

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

En este contexto, gananimportanciainiciativas como
las del Consorcide laZona Francade Barcelona
(CZFB), gueimpulsan vocaciones femeninas en
ambitos tecnoldgicos y cientificos.

Formando para la
igualdad de género

araelcurso2025-202¢,la

Escueladelgualdady Di-

versidad Zona Franca se

marco tres lineas de ac-
tuacion prioritarias: incorporar
contenidos especificos sobre
diversidad en parte de los talle-
res; centrar las sesiones en de-
mostrar como la integracion de
la perspectiva de género en las
politicas empresariales mejora
laeficienciaylaproductividad;y
grabar las formaciones para su
difusion, con el objetivo de am-
pliar su alcance al conjunto de
clientes. El programa se inaugu-
ro con el taller “Cuando ellas li-
deran, la empresa avanza: lide-
razgo femenino e inclusivo y su
impacto real en productividady
resultados”.
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Metropolis
FPLab

El Consorcide la Zona
Franca de Barcelona

ha colaborado por cuarto
afo consecutivo con

el proyecto social
MetropolisFPLab, que
tiene por objetivo ser

un altavoz del talento del
alumnado de formacion
profesional y acercarlo

al mercado laboral,
fomentando la adquisicion
de competencias clave y
su ocupabilidad a lo largo
de la vida. Los ganadores
del reto “Coémo atraer
talento joven al Distrito
4.0” fueron los alumnos de
l'Escola Pia Nostra
Senyora, con el disefio de
una pagina web para
organizar un hackaton.
Este se centrd en Industria
4.0y automatizacion
inteligente; logisticay
movilidad sostenible;
sostenibilidad y economia
circular; digitalizacion de
empresas; transformacion
del talento; y turismo
industrial y divulgacion.

Impulso al programa
Emppersona-Segunda
Oportunidad

El Consorci de la Zona Franca de
Barcelona (CZFB)y la Fundacion
Pimec han firmado un acuerdo
de colaboracion estratégico

con el objetivo de fomentar el
programa Emppersona-Segunda
Oportunidad. El objetivo de esta

iniciativa es apoyar a las personas
empresarias y autbnomas que
pasan por serias dificultades,
ofreciéndoles una segunda
oportunidad. Con este acuerdo
se suman esfuerzos para crear
entornos laborales mas inclusivos,
romper estereotipos de edad

y aprovechar el valor diferencial
que aporta la experiencia
acumulada de los profesionales
de mas de 45 afios.

INDICE HITOS PROPOSITO
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Talent DFactory Barcelona fue el escenario de la refuerza nuestro compromiso con
Factory galafinaldela5.? edicion de Talent Factory  laformacion,lainnovaciony la creacion

School §chogl,elconcurso de emprendimiento
juvenil que conectatalento joven con
mentores y empresas. Estainiciativa

Patrocinio
de SDG Challenges
La Salle-URL

Con el propésito de impulsar

el espiritu emprendedor de los
jovenes que cursan el primer afio
en La Salle-Universitat Ramon
Llull, el Consorci de la Zona
Franca de Barcelona les propuso
un reto coordinado por La Salle
Technova. Los participantes
presentaron sus ideas para
resolverlo en el Distrito 4.0.

Una manera de fomentar la
creatividad, la innovacion

y el emprendimiento social

en este campus internacional.

de oportunidades profesionales
queimpulsen laindustria4.0y el futuro
de laeconomia.
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Estudiantes en
DFactory Barcelona

Un grupo de 50 estudiantes
de ESADE, participantes
en programas de verano

Programa
‘Forma’t al port’

La Escola Europea de Short Sea
Shipping (AEIE) y el Consorci

de la Zona Franca de Barcelona
han firmado un convenio de
colaboracion para el proyecto
formativo “Forma’t al port”.

Pere Navarro, delegado especial
del Estado en el CZFB,

y Eduard Rodés, director de la
Escola Europea de Short Sea
Shipping (AEIE), firmaron el
documento, con el que se quiere
fomentar la formaciony el
empleo en el sector portuario

y maritimo. El programa esta
orientado a asegurar que los
futuros profesionales cuenten
con una preparacion adecuada
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enfocados en el drea de Business,
visito las instalaciones de
DFactory Barcelona, ademas

de la oficina corporativa de

Leitat Technological Center.

Por su parte, 70 estudiantes

de EAE Business School, de los

para responder a las demandas
del sector, al tiempo que se
refuerza la comunidad portuaria
como un entorno atractivo para el
desarrollo laboral. De este modo,
las empresas podran beneficiarse
tanto de la incorporacion de

programas de MBA, master

en eCommerce y Marketing Digital
y master en Recursos Humanos,
también estuvieron en DFactory
Barcelona para conocer

la aplicacion practica del
contenido de su formacion.

talento cualificado, identificado

a través de procesos de seleccion
con informes elaborados durante
las actividades programadas,
como de la fidelizacion de
profesionales dentro del propio
sector.

INDICE HITOS PROPOSITO

Implantacidon
SOC 24x7 de
ciberseguridad

ELCZFB haimplementado
un Centro de Operaciones
de Seguridad (SOC),
disefiado para detectar,
preveniry responder
entiemporealaposibles
incidentesde
ciberseguridad, que opera
conmonitorizacion
continua 24x7.Este centro
refuerzalavigilancia
proactivay permite una
actuacioninmediatafrente
aamenazas, minimizando
riesgosy garantizando la
continuidad operativadel
CZFB.ELSOC se consolida
comounelemento clave
enlaprotecciondelos
activos digitalesyenel
impulso de una politica de
seguridad avanzada.

> Accidnresponsable Industrial

Sostenibilidad

digital

Certificacion
ENS nivel medio

ELCZFBhaconseguido
la certificacion ENS
(EsquemaNacionalde
Seguridad)en nivelmedio,
requisito fundamental
paragarantizar la
proteccion de los sistemas
deinformaciénen
entornos publicos.
Estaacreditacionasegura
que secumpleconlos
estandares mas exigentes
enmateria de seguridad,
disponibilidad e integridad
delosdatos. Asise
refuerzala confianza
enlos procesos

‘</>

digitalesy se
consolidalabase
para futuros
proyectos
enfocadosala
transformacion
digital segura.

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

Proyecto
Digital
Ambassadors

Elproyecto Digital
Ambassadors nace con

el propdsito deimpulsar
latransformacion digital
desdelaorganizacion.
Paraello,sehacreadouna
red dereferentes digitales
encadadepartamento
que:

— Actdancomo
dinamizadores del
cambio.

— Promueven laadopcion
de herramientas
corporativas.

— Fortalecenlacultura
digital.

— Innovanenlos
procesosinternos.

Estainiciativa contribuye
amejorar la productividad
y lacolaboraciénentre
equipos, altiempo que
consolida unamentalidad
orientadaalfuturo,
alineada conlos valores

y objetivos estratégicos
delCZFB.
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Accion Social Corporativa

ESTUDIO DE
CLIENTES

DEL POLIGONO
INDUSTRIAL DE

| A ZONA FRANCA

onelobjetivode mejorarel En esta encuesta cuantitativa, realizada del 30
conocimiento de las empresas de septiembre al 29 de noviembre de 2024, han
delPoligono Industrial Zona Franca participado 121 de las 189 empresas del PIZF,
(PIZF), reforzar la comunicacion con porlo que el 68 % deluniverso del estudio esta
los clientes del ConsorcidelaZona representado.
Franca de Barcelonay obtener
datos sobrelosindicadores de sostenibilidad Las empresas entrevistadas se dedican, por este
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cada orden, alaactividadindustrial, logistica, servicios
cuatro afios se realiza un estudio cuantitativo conlas aempresasy Administracion publica. Dos tercios
empresas que desarrollansu actividad en el PIZF. tienensusede principal en Catalufa. Casiel 60 %
Alfinalizar la primera parte del estudio se llevaa cabo son micro o pequefias empresas.
lafase cualitativa, basada enfocus groups con
empleadosy entrevistas alos cargos directivos para Estaeslasintesis de losinformesfinales.

conocer sus necesidades y demandas, asicomo

para profundizar en aspectos estratégicos como la
innovacion, la prestacion de servicios de valor afladido
y laigualdad de género. Todo ello con lafinalidad

de adecuary optimizar la Zona Franca enfuncion de
las demandas de los colectivos.
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Perfil de la plantilla

Enplantilla, por cada
doshombreshayuna

muijer. Algomas de la
mitadtienen entre
3Syddafies. & ]
.......................................... 35A54ANOS
HOMBRES
54,7 %
67,3% !
MUJERES 55YMAS ANOS
32,7 % 23,3 %

Hay mas mujeres en personal administrativoy mas hombres en otras categorias,
aunque ellas tienen un nivel educativo mas alto.

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

UNIVERSITARIO + . 274% - 37,5%
PERSONAL

DIRECTIVO

OBLIGATORIOS . 22,4% I 111%
RESTO DE . SRR
CATEGORIAS 62,5% 38,1%
SINESTUDIOS I 38% | 2,3%

Encasiel60 % de lasempresas existe la posibilidad de trabajar en remoto.
Enestas, el 43,5 % dela plantilla se acoge a esta posibilidad. Las personas
queteletrabajansonun 51 %hombresy un49 % mujeres.

PERSONAL i )
ADMINISTRATIVO I 21,0% . 49,6% FP1-2/CFGM-S . 224% . 24,8%

NOES POSIBLE

o - . .
S TELETRABAJAN . 435%
SIES

POSIBLE .% HOMBRES MUJERES

51,1% 489 %

NO

TELETRABAIAN 56,5%

51



Sostenibilidad INDICE HITOS PROPOSITO >  Accién responsable Industrial Sostenibilidad Liderazgo ZF De cerca

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Contratacion Carrera profesional Diversidad de capacidades

Enlosualtimos EL50 % dispone EL50 % dispone de
dos-tres afios, IGUAL de medidas para medidas para
el43%incremento 491 % favorecerlacarrera contratarpersonas
lacontratacionde profesional de las si condiversidad de si
mujeresrespectoa mujeres. EL65% 50,5% capacidades.Un2,8 % 52,3%
periodos anteriores. disponedeplan tiene personal con
......................... deigualdad discapacidad en
DESCIENDE y protocolo contra NO plantilla. NO
1 18 % elacoso sexual. 4915 % 4717 %
AUMENTA
42,8 %
Certificaciones Indicadores medioambientales Acciones realizadas en 2024
El65%dispone Un51%elabora EL39 %realizd alguna -
. . . REDUCIR CONSUMO/RECURSOS 39,3%
deunaovarias NS/NINGUNA informe de acciondedesarrollo
certificaciones 3 4,6 % i dicadores costenibledurante
(sobretodolSO medioambientales. 2024, principalmente REDUCIRRESIDUOS - 393 %
9001:56,1 %). SI """""""""""" Entre estas, el 84 % FEAUCCIONES AE oot
o lo pone adisposicion CONSUMO, recursos, .
65' 4% delaspartes residuosy deigualdad (GUALDADDEGENERO - 374%
i teresadas, oglnero, T

ECOCIRCULARIDAD l 103%

Consumo
eléctrico

El31%dela
electricidad
consumidaes
renovable,ensu
mayor parte de
compra.

52

PRODUCIDA
323

NO RENOVABLE

35,3%
/A COMPRA
67,7 :
we W N ReNovABLE
33,3% 31,4%

Instalacion de
placas fotovoltaicas

EL26 %tiene 40,2
placas

fotovoltaicas. 28
EL28 % quiere
instalarlas.
Un40 % no
tieneintencion
de hacerlo.

26,2

, YA
S TENEMOS NO

Participacion en el observatorio
de sostenibilidad de la Zona Franca

EL37 % declara
suintenciénde
participarenel
observatoriode
sostenibilidad.
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De dénde provienen

las innovaciones

Engeneral,

delos departamentos
internos de I+D

y delacolaboracion
empresarial.

716 %

Bloque evolutivo e innovacion

Integracién de
tecnologias emergentes

UN 27 % HA INTEGRADO
POR COMPLETO
TECNOLOGIAS
EMERGENTES,
PRINCIPALMENTE

BIG DATA (65 %).

EL 21 % COLABORA

CON 'START-UPS
:Las empresas disponen de...? Prevision
inversiones
EL63 % dispone de un sistema para evaluar proveedores. 2025-2026

EL24 % utiliza ecoetiquetado.

SISTEMA
EVALUACION
HOMOLOGACION
PROVEEDORES

Mas del 37 % prevé invertir
entecnologia l+D.

Un 13,1 %invertira en proyectos de

ECOETIQUETADO I 2 4 _] O/ inteligencia artificial.

EUROPEO / O
Dificultad para ¢Disponen Implementacion
cubrir puestos de un plan de de la formacion
cualificados formacion? profesional dual
21,5% 66% 29 %

D /O O ®
encuentramucha dificultad delos centrostienen haimplementado
para cubrir puestos necesidades formativas. laFPDualenelcentro
cualificados. EL51,4 %, Mas del 75 % disponen de detrabajo.EL12%lo
bastante dificultad. plandeformacion. estd evaluando.

INDICE

HITOS PROPOSITO >

Accion responsable

Industrial Sostenibilidad Liderazgo ZF De cerca

Bloque sobre el poligono

Valoracion general
del poligono

Engeneral, la valoracion obtenida es

significativamente mas alta que en 2020.

Mas del 55 % de las empresas valoran
como minimo conun8.

/40

PROMEDIO

Ventajas e inconvenientes del

poligono de la Zona Franca
(citaciones espontaneas)

Se citan mas ventajas que inconvenientes.

Entre las primeras destaca:

Valoracion de aspectos
fomentados/gestionados
por el Consorci

Semejoravs.2020en:

Necesidad de
equipamientos, espacios
y servicios

De forma destacada sobre elresto,
se consideracomo mas necesario:

ELINCREMENTO DE LA OFERTA
DERESTAURACION

55



leerazgo INDICE PROPOSITO >  Accidn responsable Industrial Sostenibilidad Liderazgo ZF de centro

[1derazeo




Liderazgo

58

INDICE HITOS PROPOSITO >  Accién responsable Industrial Sostenibilidad Liderazgo

SIL 2025 — Del 18 al 20 de junio

PUNTO DE
ENCUENTRO
DEL SECTOR

DE LA LOGISTICA

ELSIL Barcelona cerré una edicion mas reafirmandose
como una de las mayores ferias mundiales de Logistica,
Transporte, Intralogisticay Supply Chain, y el referente

en Espafia, el Mediterraneoy el Atlantico. Entre los
15.134 visitantes y las 650 empresas participantes,
elindice deinternacionalizacion se situé en el 30 %.
Lacifraesfruto del poder de convocatoriay la capacidad
de atraccién de talento que acumula laferia, afio tras afio,
mediante una estrategia basada en elnegocio, el
networkingy el conocimiento con perspectiva
internacional. SIL Barcelona consolidd su
posicionamiento como punto de encuentro del sector.
Cercade 250 eventos organizados por las empresas
participantes reunieron a altos cargos y directivos de
logistica.

ZF de cerca
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Ol

LA GRAN CITA
DEL SECTOR

La 'Nit de
la Logistica’

Mas de 600 presidentes, CEO

y profesionales de las principales
empresas einstituciones del
sector de lalogistica se dieron
citaunafio mas enuna “Nitde la
Logistica” que contd conuna gran
representacioninstitucional,
encabezada por el ministro de
Industria'y Turismo, JordiHereu,

60

y en la que también figuraban
eldelegado del Gobiernoen
Catalufia, Carlos Prieto;
elconseller delaUnion Europea
y Accion Exterior dela
Generalitat de Catalunya, Jaume
Duch; la secretaria de Estado de
Industria del Gobierno

de Espafia, Rebeca Torrg;
eldelegado especialdel Estado
enel CZFBy presidente del SIL,
Pere Navarro; la presidenta de la
Diputacion de Barcelona, Lluisa

@
19.000

VISITANTES

Moret; y la directora general del

CZFBy delSIL, Blanca Sorigué.

Durante el evento se otorgaron

los siguientes premios SIL:

— Consum Cooperativa
Valenciana, en la categoria
ODS 5en logistica.

— ControlT, como mejor
start-up logistica.

— Decathlon, como mejor
proyecto de RSC.

— SEAT, por la aplicacion de las

tecnologias 4.0 en la logistica.

INDICE HITOS PROPOSITO >  Accién responsable

o
33

PAISES

o
600

EMPRESAS, 30 %

Industrial

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

o
300

‘SPEAKERS’

INTERNACIONALES

La IA como principal
factor de innovacion

LalAfue unade las protagonistas del Salon.

De lamano de la asistente virtual SILvIA

y de la Agenda Inteligente que incorporo

la SIL Virtual IA Platform, empresas expositoras

y visitantes pudieronresolver sus dudas y recibir
propuestas de eventos, sesiones y reuniones enfuncion
de susintereses. Por otro lado, en suempefio por
impulsar lainnovacion, el SIL conté conuna gran
presencia de start-ups que presentaron las soluciones
mas innovadoras aplicadas al sector logistico.

Estas empresas emergentes contaron, de nuevo, con el
espacio Startup Meeting Area, donde compartieron sus
soluciones con expositores y visitantes. Las empresas
emergentes instaladas en la Logistics 4.0 Incubator
estuvieron también presentes en el SIL con stand propio.
Finalmente, la ceremonia de los Premios SIL2025a la
Mejor Innovacion galardoné a dos soluciones logisticas:
Port Virtual Lab (Escola Europea-Intermodal Transport)
y la Plataforma de |A para optimizacion y analisis
predictivos en logistica de SISLOG.

Talento, un sector
de oportunidades

ElJob Market Place, organizado por
Barcelona Activa en colaboracionconel
SIL, contd con varias empresasinscritas
que buscaban cubrir distintas vacantes
laborales, entre las que destacaron:

= Decathlon

= Nou Transport

= Fundacio CARES

= ElianBarcelona

= Rhenus Logistics

= Skynet Worldwide

= Ocean Transport
Enladltima edicion,untotal de 791
candidatos presentaronsusolicitud a
los puestos ofertados por las empresas
participantes, de entre los cuales se
seleccionaronalas 135 personas que
mas cumplian con los perfiles.
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o
200

EVENTOS

o
163

INNOVACIONES
SECTORIALES

SIL Knowledge, innovacion y
talento para un futuro sostenible

Elprograma de conocimiento
“Innovaciony talento paraun
futuro sostenible” fue de nuevo
unode los platos fuertesenla
ultima edicidon del SIL. Mas de

350 speakersy profesionales

de primer nivelabordaronlos retos
y lastendencias enlalogistica,
conunamirada sostenibley con
elfoco puesto enlainnovacion
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y eltalento. Durante los tres dias
participaron enel SILKnowledge
representantes de empresas
como PC Componentes, Silbon,
Hospital Clinic de Barcelona,
Amazon, Dr. Oetker Ibérica, Nestlé
Purina, Clecat, PenguinRandom
House Grupo Editorial, SEAT,
Ebro, KernPharmay Synthesia
Technology Europe, entre otras.

VIDEORESUMEN

BWAW by SIL,
con el foco puesto
en el ODS 5

Traseléxitodelaedicion
anterior, SIL contd de nuevo

con el programa de sesiones
BWAW by SIL, con el objetivode
visibilizar el papel de las mujeres
enelsector. Entre otrostemas,
eneste espacio se hablé de
igualdad de géneroenlaera4.0,
deliderazgos con perspectiva

y de logistica enfemenino, asi
como de despertar vocaciones.

INDICE HITOS

Colaboracion
aduanera
internacional
en la era digital

Otradelasnovedadesdela

ultima edicion del SILfue la
celebracion del Congreso
Internacional del Consejo

General de Colegios de Agentes
de Aduanasy Representantes

Aduaneros, quereunida

maximos representantes dela

Aduanaaescalanacional
y europea. Bajo el titulo
“Colaboracionaduanera

internacional en la eradigital”,

estainiciativa cumplio sus
expectativas de fomentar
eldialogoy elintercambio
de experiencias entre
representantes aduaneros,

sector privadoy organismos
internacionales, asicomode
facilitar lacreacionderedes

de cooperaciony futuras
alianzas estratégicas.

PROPOSITO

> Accionresponsable Industrial

WEB

Sostenibilidad Liderazgo ZF de centro

www.silbcn.com

Tech by SIL,
objetivo 4.0

Unadelas novedades

de estaedicionfueel Tech
by SIL, unprograma

de sesiones dedicadas
alainnovaciony las
tecnologias 4.0, que tuvo
lugar enelespacio Events
by SIL,enelquese
abordarontematicas
como la logistica verde,
laindustria 4.0, el truck
friendly o el vehiculo
eléctrico conectado,
entre otros.

Medalogistics
Week, la cita del
Mediterraneo

Unafiomas,yyavan?21,

la Mediterranean Logistics &
Transport Week (Medal ogistics
Week Barcelona)celebro de
nuevo suencuentroenel SIL
delamano delaAsociacionde
Camaras de Comercio e Industria
delMediterraneo (ASCAME).
Ampliamente reconocida

como la conferencia de liderazgo
mas importante paralaindustria
deltransporte, lalogistica

y la cadena de suministro entoda
la region mediterranea, reafirmo
de nuevo su posicionamiento.
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BNEW 2025

Del 29 de septiembre al 2 de octubre

BNEW,

a Barcelona New Economy
Week (BNEW), organizada
por el Consorci de la Zona
FrancadeBarcelona(CZFB),
se ha consolidado como el gran
eventointernacional paralanueva
economia, conuna destacada par-
ticipacionde profesionalesasisten-
tes.Durante cuatrodiassecelebra-
ron diferentes sesiones, paneles y
debates sobrelosnuevosretos so-
cioecondmicosqueencaranlasem-
presas, grandes corporaciones y
start-upseneldesarrollodeladigi-
talizacion de sus actividades.

La sexta edicion de la BNEW des-
tacd que, en plenadigitalizacion, el
cambio constante exige adaptar-
se. Elevento subrayd elvalordela
colaboraciénempresarial:el 70,3 %
desarrolla proyectosintersectoria-
les, y el 26,9 % quiere colaborar
peronosabecomo.LaBNEW 2025
facilitd avances. Ademas, el 46,7 %
coopera con start-ups, y el 41,6 %
lo estudia paraimpulsar lainnova-
cién empresarial actual.

La cita superd todas las expectati-
vas y se consolidé como el punto
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- GRAN R
DE LA ECONOM
PRODUCTIVA

/7

—FLEJO
A

Automatizacion,
IA y revolucidn
cuantica

ElllObservatoriodela
Nueva Economia, realizado
enelmarcodelaBNEW,
revelaqueun?71,5%delas
empresas afirma utilizar
aplicacionesconlAensu
diaadia,yun15,6 %tiene
previstoincorporarla.Enel
casodelas start-ups, esta
cifraaumentahastael
79,2%,yun 9,3 %tiene
previstoincorporarlaen
breve. ELlmismo estudio
muestra que casitodas las
empresas encuestadas
tienenprevistoinvertiren
IA, Big Data, blockchainu
otrastecnologias,aunque
elimporte previstoen
dichasinversionessea
inferior alos 100.000 euros
enel83,3%deloscasos.

de encuentro para buscar solucio-
nes a los retos que nos plantea la
nuevaeconomia.Porunosdias, fue,
de hecho, la capital de la econo-
mia del futuro, de laeconomia pro-
ductiva, una oportunidad para las
empresas, unvalor afladidoy com-
petitivo.

En este sentido, la BNEW volvié a
demostrar la eficacia de conectar
yrelacionar distintos sectores, por-
que hoy vivimos en una economia
globaleinterconectada, tanto des-
de el punto de vista geografico co-
mo sectorial. Talento, sostenibili-
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100 HORAS DE CONTENIDOS

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

PROFESIONALES 320 'SPEAKERS’
DE 87 PAISES 66 SESIONES Y PANELES
120 'START-UPS'
14.000 CONTACTOS
4749 8163 DE ‘NETWORKING/

online presenciales

dad, movilidad, salud, aviacion e
industria digital comparten retos y
sinergias necesarias para innovar
y seguir evolucionando.

— WEB:www.bnewbarcelona.com

VIDEO RESUMEN VIDEOS SESIONES

TESTIMONIOS

Los proyectos
mas innovadores

Entre las 120 start-ups
nacionales einternacionales
participantes en esta edicion,
sereconocio a seis empresas
emergentes, una paracada
uno de los sectores verticales
delaBNEW 2025.

Los galardonados fueron:

= Mejor start-up de Aviation
para Arboleda Intelligence.

= Mejor start-up de laBNEW
Digital Industry para Secrets
Vault.

= Mejor start-up de laBNEW
Health para AiMA beyond Al.

= Mejor start-up de laBNEW
Mobility para Soluciones de
Movilidad Especiales -
SOLMES.

= Mejor start-up de laBNEW
Sustainability para Methanol
Reformer.

= Mejor start-up de laBNEW
Talent para ReflectEasy.
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BARCELONA, PRIMERA ZONA
FRANCA MUNDIAL CON EL
CERTIFICADO DE SEGURIDAD

Y TRANSPARENCIA DE LA OCDE

aZonaFrancade

Barcelonahasido

laprimera delmundo

enser certificadaporla
Organizacion parala Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE).
Estadistincion esfruto deltrabajo
realizado en estrecha
coordinaciony colaboracion
conelpersonaldela OCDE,
elequipo auditor de las empresas
certificadoras y profesionales
delaZonaFrancaAduanerade
Barcelona.

Durante meses, laZona Franca

de Barcelonaabrid sus puertas
paraser laprueba piloto de esta
certificacion, que busca
establecer los parametros
deseguridady transparenciaenel
comerciointernacional paratodas
las zonas francas delmundo. Con
estadistincion, el CZFB demuestra
el potencial transformador que
tienen las zonas francas como
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polos deinversion, de fomento
deltalentoy de crecimiento
econdémico no solo parasuregion,
sinotambién a nivel global.

La OCDE inspiraacciones
colectivas para construir una
comunidad de zonas francas
basadas enuncomerciojusto,
transparente, sustentado en las
buenas practicasy el buen
gobierno, parareforzar asilos
esfuerzos globalesy proteger la
integridad de laeconomia global.

Laentrega de estereconocimiento
serealizd durante la celebracion
enmarzo del primer Foro sobre

la Lucha contra el Comercio

Ilicito, enlasede de la OCDE
enParis, con participacionde
representantes de la organizacion,
dela OficinadelaUnién Europea
de la Propiedad Intelectual (EUIPO)
y de la Asociacion de Empresas
Certificadoras (TIC Council).

Africa Sustainable
Investment
Summit 2025

El Africa Sustainable Investment
Summit2025, celebradoen
Luanda(Angola)en noviembre,
contd conla participacion del
CZFB.Eldelegado especial del
Estado, Pere Navarro,yla
directorageneral,Blanca
Sorigué, mantuvieronreuniones
institucionales con lideres como
Manuel Francisco Pedro,
presidentedelaZona
Econdmica Especial Luanda-
Bengo, y Augusta Frederico
Fortes, secretariade Estado

de Comercioy Serviciosde
Angola. Durante elencuentro
presentaron las oportunidades
de colaboracion que ofrece

el CZFB, loquerefuerza
sucompromisoconla
internacionalizacion,
lainnovaciony eldesarrollo
sostenible.

El CZFB presenta
ante 30 cdénsules
su apuesta
internacional por
liderar la industria

ELCZFB presentd afinales
de octubrey ante 30 consules
internacionales su estrategia
paraliderar laindustria4.0.
Elencuentrosirvié para
reforzarrelaciones
bilaterales, atraerinversion
extranjeradirectay generar
sinergiasinternacionales.
Lainiciativa consolidaa
Barcelonacomo hub global
deinnovacion, digitalizacion
y sostenibilidad industrial.

INDICE HITOS

ElL CZFB en
el congreso
de FITAC 2025

ELCZFB participdenel
congreso de la Federacion
Colombiana de Agentes
Logisticos en Comercio
Internacional (FITAC 2025),
celebrado aprincipios de
diciembre en Cartagena
deIndias(Colombia). FITAC es
uno delos congresos mas
importantes de Latinoamérica
y sirve como punto de
encuentro paralos principales
actores, institucionesy cargos
directivos del sector logistico
y delcomercio exterior.

Pere Navarro, delegado
especialdel Estadoenel
CZFB, y Blanca Sorigug,
directora general, visitaron
elstand del SIL Barcelona,
enelquese promociondla
28.2 edicionde laferia, que

se celebrardenjunio de 2026,
con el objetivo dereafirmar
supapelinternacionalcomo
puente de negocios enel
sector logisticoentre el
mediterraneoy el atlantico

y de atraer la participacién de
empresas latinoamericanas
enlaferia.

Asimismo,ambos
intervinierontambiénenel
congreso como ponentes. En
elcasodePereNavarro,enla
conferencia sobre “Lavision
de Barcelona: construir el
nuevo ecosistema digital del
comerciointernacional”.
Blanca Sorigué participd en
elpanel“Construyendo
ventaja competitivadesdela
diversidady lainnovacion”.
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ALINEADOS CON EL
DESARROLLO EMPRESARIAL

—|CZFBhareafirmado
en2025 supapelcomo
referente en elimpulso
delanuevaeconomia,
lainnovaciony la sostenibilidad,
conelobjetivode liderar

la evolucion del sector industrial
y logistico. En este contexto,
eldelegado especial del Estado
enel CZFB, Pere Navarro,
desarrolld unaintensaagenda

de participacionenforos

y encuentros estratégicos,
contribuyendo a posicionar
laactividad del Consorcien
espacios de debate econdmico,
empresarialy tecnoldgico.Unade
susintervenciones destacadas
tuvo lugar en Barcelona Tribuna,
foro que reline a personalidades
relevantes delmundo econdmico,
social, culturaly cientifico, enel
que presento el Distrito 4.0,
iniciativa clave del CZFB orientada
aimpulsar latransformacion
digital de laindustria.

Pere Navarrotambién participd en
actos organizados por medios de
comunicacion como la sesion
“Claves parafortalecer el tejido

empresarial”,del Gran Encuentro
Expansion Catalunya; el Foro
Creo 2025, organizado por Cinco
Diasy PrisaMedia, enelque se
abordé el futuro de las zonas
francas; lajornada“Fondos
europeos V:hacialaautonomia
estratégica”, organizada por
elDiario.es; y el V Foro
Empresarial: “Elresurgir
empresarial de Catalunya”,
organizado por elEconomista.es.

Por otrolado, Pere Navarro
representd al CZFBenel VIII
Congreso Iberoamericano del
CEAPI;enelForbes AlForward
Summit2025, encuentroenelque
se debatid sobre Catalufiacomo
hubtecnoldgico delsurde
Europa. Finalmente, también
intervino en lajornada “Motors de
'economia catalana”, organizada
por elInstitut d’'Economia de
Barcelonayla Cambra de Comerg
deBarcelona, con elobjetivode
explorar los proyectos de futuroy
lasrelaciones que se establecen
entre las diferentes plataformas
deapoyoalcrecimientodela
economia catalana.
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BLANCA SORIGUE,

UNA DE LAS LIDERES
EMPRESARIALES MEJOR

VALORADAS

adirectorageneraldel

CZFB, Blanca Sorigué,

asistid enoctubreala

11.2 edicion del Congreso
Mundial de Zonas Francas,
organizado por laWorld Free
Zones Organization(WFZO). Enel
marco de este congreso se
celebrélaAsamblea Generaldela
WFZO, que renovd sudrgano de
gobierno, reeligiéndolacomo
vicepresidenta de la Asociacion
Mundialde Zonas Francas, cargo
que ocupa desde mayo de 2023.
Durante el Congreso se puso
envalor como las zonas
francas pueden ampliar las
oportunidades, fortalecer la
conectividad econdmicay
potenciar unanuevaerade
cooperacionglobal.

Durante el Congreso, Blanca
Sorigué también participd, juntoa
las directoras de las Zonas
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Francas de PortKlang (Malasia)y
de JSEZA (Jamaica), enuna sesion
dedicadaadar visibilidad a
mujeres que lideran el sector de
laszonasfrancasy enotrasobre
liderazgo colaborativo. Otro de
losactos enlos que haestado
presente durante 2025fue el ciclo
“Crecimiento empresarialy
buenos puestos de trabajo”,
organizado por la patronal
Fomentdel Treball.

Por otro lado, Sorigué ha
acumulado reconocimientos
durante 2025: larevista Forbes
laincluyd por tercer afio
consecutivo en el ranking de las
100 mujeres mas influyentes de
Espafia; El Periddico hizo lo
propio enlalistadelos 50
directivos catalanes mejor
valorados;y paralarevista Yo
Donafue unadelas 100 mujeres
mas poderosas de Espafia.

Acuerdo de
colaboraciéon con
la Zona de Libre
Comercio de
Qianhai y Shekou

ELCZFBfirmdenfebrerode
2025unmemorandumconel
Area de Qianhaiy Shekou de
Shenzhen parareforzarla
cooperacionentre Espafia

y Chinaenlogistica, transporte
eindustria4.0. Elacuerdo
impulsa elintercambio de
conocimiento, acciones de
promociony delegaciones
internacionales, conapoyo de
Puente ChinaHolding,y
coincide conel50.° aniversario
delasrelaciones diplomaticas
bilaterales entre Chinay
Espafia.

El Area de Qianhaiy Shekou
tiene como misidn centrarse
eneldesarrollo deindustrias
emergentes estratégicas de
servicios como los
financieros, la logistica
moderna, los servicios de
informacion, los tecnoldgicos,
etc. Tambiéntiene la vocacion
de serunaventana piloto de
demostracién parala
aperturadelsectorde
servicios financieros de China
alexterior,unabase
importante para el comercio
mundial de serviciosy un
puerto hub internacional.
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Primera 'Jornada
ZF Ecosistema
Innovador’

ELCZFBorganizd enfebrerode
2025, juntoa AMEC, laprimera
ediciondela”JornadaZF
Ecosistemalnnovador” para
compartiriniciativas de
innovaciondesarrolladasensu
areadeactividady, almismo
tiempo, fomentar sinergias
entreempresasy entidades de
laZona Francade Barcelona
queestanliderandola
transformacionindustrial
ligadaalanuevaeconomia.

Lajornadacomenzd conun
programa centradoenel
networking activo entre los
distintos actores del
ecosistema. También se
celebré unamesaredondaen
la que se presentaron casos de
éxito basados enlaaplicacion
detecnologias4.0.Otro
bloque relevante fue una
sesion dedicada a ecosistemas
que dinamizan laindustria4.0,
moderada por la directora
generaldel CZFB, Blanca
Sorigué,enlaquese
expusieron los modelos

de Mercabarna, Portde
Barcelonay Barcelona

Health Hub.

Tambiénse celebro, enel
DFactory Barcelona, una
dindmica deinnovacion para
abordar retos de laindustria
y trabajar en soluciones por
grupos en cuatro verticales:
logistica 4.0, tecnologia
industrial, sostenibilidad y
nuevos perfiles profesionales,
favoreciendo la colaboracion
y nuevas oportunidades.
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EL CZFB RECIBE EL PREMIO
FEMIMPACTE 2025 POR EL
IMPACTO DE UN PROYECTO DE
COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

~ lConsorcidelaZona
Franca de Barcelona
(CZFB)recibio en 2025
elPremio FEMImpacteen
la categoria quereconoceel
impacto de un proyectode
colaboracion publico-privada.
Impulsado por la Associacio
Empresarial de L'HospitaletiBaix
Llobregat(AEBALL), este galardon
reconocio el proyecto Distrito 4.0,
promovido por el CZFB, que esta
generando, gracias especialmente
al DFactory Barcelona, un valor
afladido aldesarrollo
socioecondmico del territorio
mediante alianzas estratégicas,
modelosinnovadores de
cooperaciony acciones conjuntas
dealtoimpacto.

En estamisma categoriadelos
premios FEMImpacte resultaron
finalistas el Aeroport Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat

y Prologis Espafia, proveedor lider
delsectorinmologisticoen
Espafia. Los Premios FEMImpacte
2025,ademas de la categoriade
impacto de un proyectode
colaboracioén publico-privada,
tambiénreconocieronalas
empresasy entidades que han
generado un mayorimpacto
econdmico (SEAT), social (Es
Im-Perfect Food), cultural (Colegio
Xaloc)y en sostenibilidad
(Schneider Electric), asicomo el
impacto de unaentidad publicaen
relacion conlas empresas
(Ayuntamiento de Viladecans).
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LOS
ACTIVOS
DEL CZFB

Area industrial
de la Zona Franca
de Barcelona

— Conjuntoindustrialy logistico
referente en Europa.

— Nexo entre la Union Europea,
elnorte de Africa e lberoamérica.

— Conexioninternacional mediante
puerto, aeropuertoy ferrocarril.

— 40 multinacionalesinstaladas
ensuterritorio.

— 3,6 millones de m2de superficie
comercializable.

— 98 % de superficie arrendada:
> 11 contratos firmados en 2025.
> 99.074 m?de superficie neta
contratadaen2024.

— Presenciade sectores
econdmicos
tradicionales.
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43 %

INDUSTRIALES

SECTORES
ECONOMICOS

33U

EMPRESAS UBICADAS
EN ESPACIOS DEL
CONSORCI

Un drea
medioambientalmente
respetuosa

Primer poligono espafiol
con certificacion medioambiental
ensugestion(EMAS 2009):

— Riegoy limpiezade areas
comunes con aguas freaticas.

— Zonas verdes, de descanso
yarbolado.

— Carrilbici.

— Pantallasinformativas.

— Fomento de laeconomiacircular.

— Fomento de energiarenovable.

— Placasfotovoltaicas, hidrogenera,
puntos derecargade coche
eléctrico.

— 122.540m?de zonas verdes.

— Masde 6.000 arboles.
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109 32 123

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

Comunicacion digital

ELCZFB cuentacontres
canales de pddcast dedicados
altalento existenteenlaZona
Franca,al ODS 5y ala Logistics
4.0 Incubator.

Redes sociales

CZFB

L f L lin)

DFACTORY

®

SIL

®

BNEW

®

Ubicacidn
con servicios
Seguridad enzonas comunes 24 horas

los 365 dias delafio conagentes dela EMPRESAS

Guardia Civily patrullas privadas. CLIENTES
DEL POLIGONO

— Sistema de seguridad inteligente
de controlde accesos: tres
patrullas24/7.

— Centralde Control de Seguridad:
(+34)932638 145.

— Sistema de gestion de la seguridad
delainformacionISO/IEC27001:

> Mantenimientoy explotaciéndela
infraestructuralT.

> Desarrollo de aplicaciones moviles.
> Atencionalos usuarios.

— b estaciones de metro(lineas L9 Sur
yL10 Sur)conserviciodiariode 05a
OOhoras.

— 6lineas de autobus publico
(nimeros 21,23,109y V3y N1y 88).

— Espacio cardioprotegido
por DEAfijoy movil.

73



ZF de cerca

/ONA FRANCA ADUANERA

Activo estratégico y distintivo
delaZF.Dosrecintos logisticos de
ubicacion excepcional para
elcomercio conterceros paises
delaUniénEuropeay eltrading
internacional.
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CENTROS DE SERVICIOS

— 1.CSZonaFranca
— 2.CSLaFerreria

PARQUES
EMPRESARIALES

Contamos conmasde

9.700.000m?de suelo parael

desarrolloindustrial de diferentes

areas de Catalufiasituadasen

ubicaciones privilegiadas:

— Parc Tecnologic del Valles

— Proyecto PoligonIndustrial de
Bellpuig

— Proyecto Poligono Industrial Pla
de SantaMaria

— ProyectoNaves Industriales en
Can Guitard

INDICE

POLIGONOS
APLENO
RENDIMIENTO
5.780.000 M2

AN
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EDIFICIOS URBANOS

Viviry trabajar en Barcelona
y sudreametropolitana:

— bedificioscon45.194m?
paralaeconomia
productivaylal+D:

responsable Industrial

1.Nexusl|
2.Media-TIC

3. Torre Tarragona
4.Eureka

5.BP

6.Dolors Aleu

Sostenibilidad Liderazgo ZF de cerca

— 564.500 m?ennuevos
desarrollosurbanos.

— Tresbarrios de nuevo
tejidourbano: City Mollet,
Casernesde Sant Andreu
y BarriodeLaMarina.
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ORGANOS DE GOBIERNO

Pleno

PRESIDENCIA DEL PLENO

Jaume Collboni Cuadrado
Alcalde de Barcelona
Ayuntamiento de Barcelona

VICEPRESIDENCIA DEL PLENO

Pere Navarro Morera
Delegado especial del Estado
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDENCIA SEGUNDA DEL PLENO

Pol Gibert Horcas

Secretario general de Empresa 'y
Trabajo

Generalitat de Catalunya

VOCALES REPRESENTANTES DEL ESTADO

Lidia Sanchez Milan
Subsecretaria de Hacienda

Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica

Amparo Lépez Senovilla
Secretaria de Estado de Comercio
Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo

M.? José Gualda Romero

Secretaria de Estado de Presupuestos
y Gastos

Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica

Benito Nufiez Quintanilla

Secretario general de Transportes
Aéreo y Maritimo

Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana

VOCAL REPRESENTANTE DE
LA GENERALITAT

Manel Nadal Farreras
Secretario de Movilidad e
Infraestructuras
Departamento de Territorio/
Generalitat de Catalunya
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VOCALES NATOS DEL PLENO,
POR RAZON DE CARGO
Almudena Escobedo Canalda

Jefa. Dependencia Provincial de
Aduanas e Impuestos Especiales

Alex Garcia Format;jé
Director general de APB
Autoridad Portuaria de Barcelona

VOCALES REPRESENTANTES

DEL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA
Jordi Marti Galbis

Regidor grupo municipal Junts per BCN
Ayuntamiento de Barcelona

Jordi Valls Riera

Cuarto teniente de alcalde del Area
de Economia, Hacienda y Promocién
Econdémica

Ayuntamiento de Barcelona

Pau Gonzélez Val

Regidor grupo municipal Barcelona en
Comu

Ayuntamiento de Barcelona

Gonzalo de Oro-Pulido Plaza
Regidor VOX
Ayuntamiento de Barcelona

Elisenda Alamany Gutiérrez
Regidora presidenta del grupo
municipal de ERC
Ayuntamiento de Barcelona

Daniel Sirera Bellés

Presidente del grupo municipal del
Partido Popular

Ayuntamiento de Barcelona

VOCALES REPRESENTANTES DE LA
CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIAY
NAVEGACION

Francesc Gémez Martinez
Miembro del Pleno

Camara de Comercio, Industria y
Navegacion

Jesus Lozano Gil

Miembro del Pleno

Céamara de Comercio, Industria y
Navegacion

VOCAL REPRESENTANTE DE PIMEC

Antoni Caiiete Martos
Presidente PIMEC
PIMEC

VOCAL REPRESENTANTE DEL

PUERTO DE BARCELONA

José Alberto Carbonell Camallonga
Presidente

Autoridad Portuaria de Barcelona

VOCAL REPRESENTANTE DEL FOMENTO
DEL TRABAJO NACIONAL

Josep Sanchez Llibre

Presidente

Fomento del Trabajo Nacional

VOCAL REPRESENTANTE DE COMPANIA
DE FERROCARRILES

Alvaro Fernandez Heredia
Presidente

Renfe-Operadora

VOCALES REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES SINDICALES
Camil Ros

Secretario general

UGT. Unién General de Trabajadores
de Catalufia

Belén Lépez Sanchez
Secretaria general
CC. OO. Catalufa

SECRETARIO GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretario general
Consorci Zona Franca de Barcelona

OBSERVADORAS

Blanca Sorigué Borrell

Directora general

Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Abogada del Estado
Abogacia del Estado en Barcelona

INDICE HITOS PROPOSITO >  Accién responsable

Comité ejecutivo

PRESIDENTE

Pere Navarro Morera
Delegado especial del Estado
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDENTE
Benito Nufez Quintanilla

Secretario general de Transportes Areo y Maritimo
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

VOCALES

Almudena Escobedo Canalda
Jefa. Dependencia Provincial de Aduanas e Impuestos
Especiales

Alex Garcia Formatjé
Director general de APB
Autoridad Portuaria de Barcelona

Jordi Valls Riera

Cuarto teniente de alcalde del Area de Economia,
Hacienda y Promocién Econémica

Ayuntamiento de Barcelona

Pau Gonzalez Val
Regidor grupo municipal Barcelona en Comu
Ayuntamiento de Barcelona

Francesc Xavier Gdmez Martinez
Miembro del Pleno
Cdmara de Comercio, Industria y Navegacion

Jesus Lozano Gil
Miembro del Pleno
Cémara de Comercio, Industria y Navegacion

SECRETARIO GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretario general
Consorci Zona Franca de Barcelona

OBSERVADORAS

Blanca Sorigué Borrell
Directora general
Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Abogada del Estado
Abogacia del Estado en Barcelona

Industrial Sostenibilidad Liderazgo

Equipo directivo

ZF de cerca

Pere Navarro Morera
Delegado especial del Estado

Blanca Sorigué Borrell
Directora general

Ifaki Garcia Bernis
Director de Inversiones

Javier Corral Gonzalez
Director de Transformacion Digital

Antonio Molina Melero
Director de Seguridad

Lluis Lopez Yuste
Director de Comunicacién Corporativa

Montse Vidal Iranzo
Directora de SSGG, Compras y Contratacion

Helios Barajas Salinas
Director de Mantenimiento, Obras y Proyectos
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Créditos

Consorci de la Zona Franca
de Barcelona

Av. del Parc Logistic, 2-10

Area industrial de la Zona Franca
08040 Barcelona

Tel.: 932638111
www.zfbarcelona.es
czfb@zfbarcelona.es

Consorci ZF Internacional, S.A.U.

Av. del Parc Logistic, 2-10

Area industrial de la Zona Franca
08040 Barcelona

Tel.: 932638150

www.czfi.es

DFactory Barcelona

www.dfactorybcn.com
info@dfactorybcn.org

SIL Barcelona
Feria Internacional de la Logistica,
Transporte, Intralogistica y Supply Chain

www.silbcn.com
sil@zfbarcelona.es

Logistics 4.0 Incubator

https://www.incubadoralogistica.com/es/index.php
info@incubadoralogistica.com
Tel.: 932638143

3D Incubator

www.incubator3d.org
info@incubator3d.org

BNEW
Barcelona New Economy Week

www.bnewbarcelona.com
info@bnewbarcelona.com

BWAW
Barcelona Woman Acceleration Week

https://www.barcelonawaw.com
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